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In)

Bevezetd - alapallas

Intézménylink tobbféle célt és feladatot tliz maga elé. Ezek kozott talalhatok tébbek kozott
pedagdgiai innovaciok bevezetése, az infrastruktura fejlesztése, Ujabb lehet6ségek teremtése,
a meglévik jobb kiaknazasa. Természetesen vannak olyan célok és feladatok, melyek minden
évben valtozatlanok, és vannak, melyek koziil néhanyat az adott tanévre priorizalunk ugy,
hogy a tobbi feladat végrehajtasa ne csorbuljon.

Az éves és Otéves intézkedési terv tartalmazza ezeket a célokat és feladatokat. Az allanddsag
és az alland6 megujulas kell, hogy megérizze az értékeket és Ujakat teremtsen.

Az iskola vezetése ebben a munkaban kiemelten szamit az igazgatdhelyettesek, a
munkakozosség-vezetdk, az osztalyfGnokok munkajara, szaktuddasara, szervezé munkajara; de
a végrehajtasban részt vesz az iskola egész kdzossége is.

A Covid 19 megjelenése gyors reagdloképességet, nyitottsdgot az innovdciokra, és hatalmas
rugalmassdgot igényelt nemcsak a tandroktol, munkatdrsaktol, nemcsak a didkoktol és a
szlil6ktél, de magadtdl a rendszertél is. A jelen Intézkedési terv a szokdsos élethez igyekszik
alkalmazkodni, tudva azt, hogy bdrmikor életbe léphet a Kiegészités, illetve egy aktualizalt
intézkedési terv, ahogy az az el6z6 két évben tértént.

A hdborus helyzet, infldcié nagyon megvdltoztatta az elmult tanév rendjét, és nagyon komoly
anyagi terhet rott intézményiinkre. A sziil6k segitsége nélkiil kildtdstalan helyzetbe kerdiltiink
volna — mely segitséget itt is kbszoniink. Sajnos dsszességében 36 M Ft-tal léptiik tul a rezsire
tervezett koltséget.

Mindez egyértelmiivé teszi, hogy azonnali reagdldsokra volt és van sziikség. Sajnos nemcsak
jozan és mdr rég elvdarhato déntéseket kellett meghozni, de olyanokat is, melyek mar
negativan befolydsoltdk az iskola miikédését. Raaddsul szamithatdoan az el6ttiink dllo tanév
sem lesz kénnyebb ebbél a szempontbdl.

A vezetési struktura és az intézményi struktira
1) Igazgatd és helyettesei
a) Helyzetelemzés

Harom igazgatdhelyettessel mukodik az iskola. Ez a létszam megfelel a
jogszabalyoknak. Az elmult évben —Kdczan Gabriella SJ n6vér haldla utan —sikeriilt
Ujraosztani a feladatokat.

Barmennyire is segiti a vezetést az digitalis fejlédés, mégis még sok anyagot papir
alapon kell késziteni. Mi tébb, évrél évre nemhogy csokkenne, de emelkedik az
ellen6rzésekkel, mindsitésekkel, mérésekkel kapcsolatos teend6k szama.



Célok és feladatok - hataskorok

(i)

(ii)
(iii)

Az dtdolgozott munkakéri leirdsok jogosultsagat és hatékonysdgat
finomitjuk ebben a tanévben.

FelelGs: a helyettesek és az igazgato, iroda.

Hatarid4: 2023/24. tanév félév vége

Célok és feladatok - jelenlét

(i)
(ii)

(iii)

(iv)

Cél: a ,jelenlét” fenntartasa, novelése

Modszerek, feladatok: mind a tanari k6z6sségben, mind a tandérakon és mind
a didkok kozott novelni kell a vezetGi jelenlétet. Ez a tanariban torténd
jelenléttdl a diakok kozti jelenlétig terjed.

Egyértelm(in aldasos hatdsa van annak, hogy az igazgatd — amikor teheti —
reggelente kordljar az iskoldban, ott van a didkok beérkezésekor. Tobb
kolléga fejezte ki ezért halajat.

Bizonyos esetekben (Elf-bar felliti a fejét stb.) a tantestilet tagjai 6nkéntes
vallaldssal a szlinetekben jelen vannak a kritikus osztalyoknal.

Felel8s: tanarok kozt igazgatd az altalanos igh.; didkok kozt: igazgatd és a
nevelési igh.

Megvaldsitasa: folyamatos

2)  Azintézményi elvaras-rendszer

a)

Célok és feladatok — A munkacsoport tagjai; elvdras-rendszer

(i)

(ii)
(iii)

A munkacsoport tagjainak kijelolése; az elvaras-rendszer kidolgozasa a
tanfelligyeleti ellen8rzés el6készitése az OTM (Onértékelést Tdmogatd
Munkacsoport) tdmogatdsaval. A tagok a vezetGi csapat tagjai

Felel8s: igazgato

Megvalositas: folyamatos

Célok és feladatok — onértékelési terv

(i)

(ii)

(iii)

Cél az éves oOnértékelési terv dokumentumainak, értékelends elemeinek,
szempontoknak, elvarasoknak, médozatoknak a kidolgozasa.

Moddszerek és elvarasok: a 2023/2024-es tanév 1. félévének nevelési
értekezlete a vezet6i csapat az Ulésein felllvizsgalja a célokban
meghatarozott Uj anyagokat.

Felel8s: tantgy igh.



3)

(iv) Hataridé: 2023/24. els6 félév vége

Az iskola képzési strukturajanak folyamatos feliilvizsgalata

a)

Helyzetelemzés

Iskolank képzési forma szerint mas-mas partnerekkel rendelkezik mind a
képességeket, mind az igényesség, mind a vallasi elkotelez6dést tekintve. A
tuljelentkezési adatok is mas-mas igényt mutatnak.

A hat évfolyamos és négy évfolyamos képzés e tekintetben jobb mutatdkkal
rendelkezik. Amennyiben egy olyan helyi tantervet alakit ki az iskola, mely folkelti
mind a , Tovabbtanuldasok megalapozdsa” pontban megfogalmazottakat elvarg,
mind a nyelvekre nagy hangsulyt fektet6 partnerek figyelmét, ugy csdkkenteni
lehetne a nyelvi elGkészit6 osztalyok szamat, vagy épp megsziintetni azokat, és a
jobb mutatdkkal rendelkezd hat és négy évfolyamos képzést lehetne er@siteni.

Egyel6re azonban a helyzet az, hogy egyrészt hatalmas a tuljelentkezés mindkét
tipusu képzésre, azonban ketté négyévfolyamos vagy otévfolyamos képzés mar
oriasi kilonbségeket hozna a didkok képességében. Masrészt fajdalmas
tapasztalatunk, hogy a nyelvi el6készit6s évfolyam elsé 4 éve még ,lelkes”, de az
utolsoé évre a maguk médjan ,,megdregednek”...

Az Egyhaz mindig megujulasra szorul, Ecclesia semper reformada est, mondja Szt.
Agoston. Azonban azt is szem el6tt kell tartani, hogy ott valtoztassunk az iskola
strukturajan, ahol valéban sziikséges, és csak akkor, ha biztositottnak latjuk a
valtoztatds jo hatasait.

Célok és feladatok - Igényfelmérés és hatastanulmany

Vagyis: Mely képzésre van a tdrsadalomnak leginkdbb sziksége, illetve mely
képzésre van megfelel6 szinvonall, megfelel6 szamu jelentkez§?

(i)  Mdodszerek, feladatok: aktudlis pedagdgiai jelentések elemzése; Budapesti
és a kornyékbeli igények felmérése; demografiai adatok, el6rejelzések
elemzése; a jelentkez6k létszamanak prognosztizalasa. A preferdlt képzés
erGsitése. PR tevékenység. Helyi tanterv folyamatos felilvizsgalata,
aktualizaldsa, naprakésszé tétele.

(ii)  FelelGs: igazgatd, tanligyi igh.
(iii) HataridG: 5 éves feladat a dontéshozatalig

Célok és feladatok — Uj mérési modszer

Budapesten a nem bentlakdsos iskolak elfogadottsdagdrdl az egyik legarulkoddbb
adat az, még ha egyszerli és dsszesitd is, mely a didkok oda-vissza utazdsi idejét
méri.



Mindannyian tudjuk, hogy a ,,rossz hir szarnyon jdr, a jo kullog”. Azt is, hogy egy
kérddivre, egy felmérésre eldszér a kevésbé elégedettek reagdlnak, és sokszor
nagyobb szamban. Egy-egy tandri konferencidn, vagy épp sziilGi értekezleten is
nagyobb indittatdssal szolal fel az, aki valamiféle érdeksérelmet vélelmez vagy
érez.

Az élet személyekkel foglalkozo teriiletén sokkal nehezebb igazi elégedettséget,
szinvonalat, hatdsfokot mérni, mint mondjuk egy szdllitészalag mellett. Végképp
nehéz egy-eqy oktatdsi intézménynek a hatékonysdgdt mérni a tébbi
intézményhez képest.

Mindazondltal a tarsadalom tudva - tudatlan egy szinte tékéletes, nagy biztonsagu
elégedettségi mutatdt képes ugy adni ezzel a mindenki dltal egzisztencidlisan
felvdllalt és mérhetd adattal, hogy nem befolydsolja a fentebb emlitett emberi
mikédésmadd. Hiszen az ember a ,ldbdval szavaz” — vagyis egy kiemelkedd
iskoldba nagyon messzirél is elindulnak a digkok, mig egy kevésbé jol teljesitéért
nem érdemes tul sokat utazni.

Természetesen abban az esetben haszndlhato fel hatékonyan ez az adat, ha mdr
tobb évet feldlel, és mds iskoldk adatait is ismerjiik.

Az elsé ilyen az elmult évben elkésziilt. Mdr egy mérésbél is sok kévetkeztetést
lehet levonni, és az elkévetkezb években a valtozast is értelmezni kell majd.

(i)  Moddszerek és feladatok: a didkok iskoldba- és hazautazdsdnak idejét kell
felmérni, évente legaldbb 1 alkalommal — azonban minden évben hasonld
idében.

Mdr két izben késziilt, mindkett6 november mdsodik felében. gy a
kévetkezét is igyeksziink erre az id6pontra tenni.

(i)  Felelds: tantigyi igh., osztdalyfén6ékék

(iii)  Megvaldsitds: minden év

lll) A pedagégiai munka fejlesztése és a hivé keresztény ember kibontakoztatasa

1)  Osztdlyf6nokok feladatainak rendezése, az osztalyfénokok képzése

a)

Helyzetelemzés

Iskolankban tobbféle képzés folyik (6 évf., 4 évf., 5 évf. nyelvi el6készitd).

Az osztalyfénokok oOsszetétele vegyes, kezd6t6l a tapasztaltig, fiataltdl nyugdij
kdzelében allokig. Van, aki a teljes osztalyt bizonyos években csak osztalyfénoki
oran tanitja, van, aki csak csoportbontdsban (testnevelés, nyelv, informatika)
tanitja a teljes osztalyt.

Sok esetben ritkan latja az osztalyfénodk az osztalyt, vagy épp kevés programot
nyujt nekik.
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c)

Mar elmult években igyekezett a vezetlség ,osztalyf6nokbarat” orarendet
késziteni. Csak néhany szempont a sok kozil: lehet napi, vagy heti utolsé érara
kérni az osztalyfénoki érat; az osztalyféGnokok orait gy osztjuk szét, hogy lehetbleg
minél tobb nap tanitsa az osztdlyat; a fiatalabb évfolyamoknal tigyeliink arra, hogy
tobbszor legyen elsé éraja az osztalyfénoknek — lehet6leg az osztalyaval —igy ,,van
értelme” reggel bejonni, amikor az osztaly kezd.

Az osztalyfénokok minden évben ,OsztalyféGnoki beszamold”-t irnak az osztalyrol
az igazgatd szamara. Az elmult tanévtél mar elvart lett a kollégaktdl az
osztalyfénok felé torténd évvégi beszamold az osztalyrdl/csoportrél. Igaz, hogy
valamennyi terhet r6 ez mindenkire, de az osztalyfénokok egytbl-egyig nagyon
haldsak voltak érte. Raadasul meg kell jegyezni, hogy nekik is kellett mas
osztalyfénok felé hasonld visszajelzést tenni...

Ebbdl azonban az is kideril, hogy nem minden esetben kapnak évkdzben az
osztalyok visszajelzést. Ezen a terlileten tehat van még javitani valé.

Az emlitett Osztalyfénoki beszamoldkbdl az is kideriil, hogy igen nagy kiilonbség
van programok szervezésében az osztalyfénokok kdzott. Természetesen mindenki
tisztdban van azzal, hogy a tanari palya megbecsiiletlensége nyomot hagy ezen a
terlileten, mégis hivatasbeli feladatunk él6 programokat nyujtani a diakoknak,
f6leg a mai, internetes vilagban.

Célok, feladatok — Az osztalyfénoki jelenlét megerGsitése

(i)  Modszerek és elvarasok: megfelel6 orarend készitése, osztalyfénokok
érzékenyitése a jelenlétre.

(ii)  FelelGs: igazgatd, helyettesek
(iii) Megvaldsitas: mérfoldkd, ellenGrzési pont - ellen6rzése folyamatos
Célok, feladatok — Osztalyfénokok képzése

(i) Modszerek és elvarasok: Megbeszélések, Oraldtogatdsok, mintdk
bemutatasa.

(i)  FelelGs: igazgatd, helyettesek
(iii) Megvaldsitas: mérfoldkd, ellendrzési pont - ellenGrzése folyamatos
Célok, feladatok — tanarok és osztalyfénokodk kapcsolatanak erésitése.

(i)  Igyeksziink erdsiteni az osztalyf6nokok és kollégak kapcsolatat, illetve
raébreszteni mindenkit arra, hogy mennyire sziikséges a gyakori szébeli
beszamold az osztalyfénok felé.

(ii)  Felel6s: Tantestilet.
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(iii)

Megvaldsitds: a 2023/24-es tanév végétdl.

Célok, feladatok — Osztalyfénoki , kisokos”, segéd-jegyzet |étrehozasa.

(i)

(ii)
(iii)

Modszerek és elvarasok: a mar meglév6, de még nem kozismert
dokumentum aktualizalasa, osztalyfénokoktsl anyagok bekérése a teljesség
igénye nélkdl: programotletek, szallashelyek, kozlekedési tarsasagok,
osztalyfénoki orai anyagok évfolyamoknak megfelelén, sziil6i értekezlet
anyagok évfolyamoknak megfelelén, szervezési oOtletek (fehér asztal,
kirdndulds), pedagdgia tandcsok, felmérések lebonyolitdsa) szociometria
stb.) és még sok egyéb.

Felel6s: igazgatd, helyettesek.

Megvaldsitds: folyamatosan késziil6, megujuld, 5 év alatt kidolgozandd
feladat. Minden tanévben bdviil, aktualizalddik.

Célok, feladatok — Programok szervezése az osztalyok szamara

(i)

(ii)
(iii)

Modszerek és elvarasok: Az osztalyfbnokok ismerjék meg egymas
tevékenységét, adjanak otleteket egymasnak. Megfelel§ jutalmazas/anyagi
megbecsiilése az osztalyf6noki plusz  munkanak. Legaldbb havi
rendszerességgel biztositsanak valtozatos programokat az osztalyaiknak.

Meg kell vizsgdlni annak a lehet8ségét is, hogy lehet-e olyan mértékben
tdmogatni az osztalyprogramokat, hogy azt méltonak, és a programokat még
inkabb érdemesnek tartsa az osztalyfénok.

Felel@s: Osztalyfénokok, igazgato - ellendrzi az igazgato

Megvaldsitas: mérfoldks, ellen6rzési pont. Az elvarhatd szint elérése az
egész iskolara egy 5 éves folyamat.

2)  Atovabbtanulds megalapozasa

a)

Helyzetelemzés

Minden iskola mind oktatasban, mind nevelésben egyre magasabb szinvonalra

torekszik. A hozzank felvett didkok — képességeiket tekintve — szinte mindegyike

képes a fels6foku intézményekben torténd tovabbtanulasra.

A tarsadalomnak igénye van erre, ugyanakkor Uj kihivasokat is elénk allit: olyan

feln6ttekre van szliksége, akik gyorsan képesek valtozni, Ujat tanulni; rugalmasak,

mobilisek és reziliensek.

Egyértelm( kihivas a redl tudomanyok és informacio-technoldgiaval foglalkozd

tudomdnyok felé torténd eltoldddsa a felsGoktatdsnak. Versenyképességet és

megfelel§ életszinvonalat biztositd jovedelmet legtobb esetben ez a szféra nyuijtja.
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A haza, a tarsadalom elvdrasa e szempontok mentén jelenik meg a

tovabbtanulasra torténd folkészitésben.

Célok, feladatok — A tovabbtanulasi igény és eredmény felmérése

(i)

(ii)

(iii)

Modszerek és elvarasok: A munkakozosség-vezetSk, osztalyfénokok mérjék
fol a tovabbtanulasi igényeket, és gyljtsék Ossze a végzGsok felvételei
eredményeit.

Felel6sok: tantgyi igazgatohelyettes, munkakozosség-vezetdk,
osztalyfénokok

Megvalositas: mérfoldkd, ellenérzési pont - minden tanév végén

Célok, feladatok — A valés tovabbtanulasi adatok értékelése, feldolgozdsa

(i)

(ii)
(iii)

Mddszerek és elvarasok: Kérd8iven kérjuk a diakoktol a tovabbtanulasi
szandékokat, azok megvaldsulasat, elért pontokat.

Felel6sok: tanligyi igazgatohelyettes, végzds osztalyfGnokok

Mérfoldkd, ellendrzési pont: minden tanév végén

Célok, feladatok — ,,Fakultacié borze”

(i)

(ii)
(iii)

Mddszerek és elvarasok: Az emelt szint( képzést valasztasat megel6z6n
harom napon keresztil ,Fakultacids borzét” tartunk, vagyis a 10.
évfolyamosok megismerkedhetnek azzal, hogy egy-egy emelt szintl képzés
miben nyujt segitséget, mi a képzés tartalma, elvarasai.

Felel6sOk: tanligyi igazgatéhelyettes, munkakozosségek

Minden tanévben majusban

Célok, feladatok: Oraszamok, csoportbontasok hozzdigazitasa a

helyzetelemzésben megjelené elvardsokhoz — kilonésen odafigyelve a real

szakokra, a nyelvoktatdsra és az emelt szint( képzésekre.

(i)

(ii)
(iii)

Modszerek és elvardsok: Az igazgatd a munkakdzosség-vezetbkkel
egyeztetve tegyen javaslatot a tantestiletnek az draszamokrol. A
csoportbontasokat ugy kell racionalizalni, hogy megfelel6 anyagi keret
jusson a kiemelt éraszamok finanszirozasara.

Felel6sok: igazgatd és munkakozosség-vezetSk

Hatarid6: folyamatos
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3)

f)

Célok, feladatok: a tandrak szakmai hatékonysdaganak novelése: Ld. V.) Szakmai —
didaktikai munka

A valds vildgban torténd élet megerd@sitése az Online vildggal szemben

a)

Helyzetelemzés

A didkjaink nagyon magas szazaléka az ébren toltott ordiban ,online”. Kénnyebben
igazodnak el a virtudlis, kozdsségi-média vildagban, mint a valds életben.
Egyszerlibb kihivasokkal taldlkoznak ott, azonnali és meggondolatlan,
megemésztetlen és nem lelilepedett reakciokkal;, fellletes és tul tdagas
kapcsolatokkal rendelkeznek. Természetesen sokaknal mar a ma mar fel- és
elismert fliggdség is kialakult.

Az elmult kovidos id6szak felgyorsitotta a didksag — leginkabb — okostelefonnal,
laptoppal torténd ellatasat, és raadasul ez lentebb haladt a fiatalabb korosztalyok
felé. Ez allindd kihivast jelent a tarsadalomnak: nemcsak a tanaroknak, de a
szil6knek is.

Szomoru tapasztalat, hogy amikor a diakoktdl elvessziik a telefont és csak szlil6nek
adjuk vissza, az ugyanolyan fajdalmas a szamara, mint amikor tanitas utan kapja
meg. Nem érzik jél magukat, ha nincs kézkdzelben az okostelefon.

Mindazonaltal az IKT eszkozok okos hasznalata hatékonyabba teszi a tanitas-
tanulas folyamatdat, helye van az oktatdsban, tanulasban, a szil6-tanar, tanar-
tanar kapcsolattartasban.

Célok, feladatok — Szuil6k érzékenyitése

(i) Modszerek, elvardsok: a szil6knek érzékenyité és felvilagositd elGadas
tartasa, megfelel6 szakemberek bevonasaval. Az osztalyfénokok képezzék
magukat e téren, és minden sziil6i értekezleten térjenek ki ezen kihivasokra.
Az el6adas minden év elején torténjék meg az igazgatd szervezésében. A
szUl6 értekezletek a tanév rendjében taldlhatok.

(ii)  FelelGs: igazgatd
(iii) Megvaldsitds: minden tanév elején
Célok, feladatok — A szabalyokrdl

(i) Cél: egyértelml szabalyok betartatasa az iskolai mobilhasznalattal
kapcsolatban.

(i)  Modszerek, elvardsok: a hazirend egyértelmiin szabdlyoz, ugyanakkor a
tanaroknak kovetkezetesnek kell lenniiik a betartatasaban.
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(iif)
(iv)

Ugyanakkor legtobb alkalommal az elvett telefont mar visszaadjuk a diaknak
a tanitas végén, vagy 16.00-kor, nem kell szil6nek bejonnie érte, csak
kiilonleges esetekben.

Felel8s: igazgato, tanarok

Megvalodsitas: folyamatos

Célok, feladatok: — A human targyak és az IKT

(i)

(ii)

(iif)
(iv)

Cél: a human targyak szinesitése és ,finomhangoldsa” az Uj elvarasokhoz,
igényekhez.

Mddszerek, elvarasok: a human teriiletek munkak6zosségei dolgozzak ki a
targyak szinesitésének, a 21. szdzad jogos igényeihez torténd igazoddsanak
a feltételeit, modszereit. Keressék az IKT eszkozok olyan folhasznalasi
terileteit, melyek kozel viszik a humanusabb, emberibb, nem elidegenedd
vildaghoz az ifjusagot. A human targyak embert formalé felelGssége és
feladata kiemelked§ ezen a teriileten.

Felel6sok: a megfelel6 munkakozosségek a vezetdk irdnyitasaval

Megvaldsitds: a 2023/24-es munkak6zosségi Ulések

Célok, feladatok: — A real targyak és az IKT

(i)
(i)

(iii)
(iv)

Cél: az okostablak real targyak oktatasaba torténd erésebb bevonasa.

Modszerek, elvarasok: a kollégak stabil okostablakezelése, annak el6nyeinek
kihasznaldsa az oktatas és az otthoni didkmunka megerdsitésére.

Felel6sok: a megfelel6 munkakdzdsségek a vezetSk irdnyitasaval

Megvaldsitds: a 2023/24-es munkakozosségi Ulések

Célok, feladatok — A tavoktatas kompetencidi

(i)

(ii)

(iii)
(iv)

Cél: a tavoktatashoz megfelel6 kompetencidk ébrentartdsa tanaroknal,
didkoknal.

Mddszerek, elvarasok: Sajnos online napokbdl sziikségszerlien mar tobb is
van, mint kellene. A diakok és tanarok szerencsére mar jol kezelik ezeket a
napokat.

Felel6sok: a munkakdzdsségek a vezetbk irdnyitasaval

Hatdarid6: évente folyamatos.
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4)  Ahit,

Célok, feladatok: az IKT fliggetlen kapcsolattartas és kapcsolatok

(i) Modszerek, elvardsok: Az él6, eszkozfiiggetlen kapcsolatok, kapcsolattartas
erGsitése — e lehetGségeinek vizsgalata, felmérése. Mindemellett a hasznos
online kapcsolattartas kialakitasa.

(ii)  FelelGs: taniigyi igazgatohelyettes, osztalyfénokok, iskolapszicholdgus
(iii) Hatarid6: folyamatos.
illetve az arra valé nyitottsag megerd@sitése

Helyzetelemzés

Vallasilag igazan elkotelezett a csaladok megkozelitéleg husz szazaléka. Koralbelil
a csaladok fele, amely valamilyen szinten igyekszik megfelelni az értékrendiinknek,
és végll a maradék egyel6re igen messze all az egyhazi iskola altal képviseltektdl,
de szerencsére ezeknek nagyon kis hanyada az, amely teljesen zart, vagy
ellenséges.

Azonban a tapasztalatunk az, hogy évrél évre javul ez a helyzet — a felvételi
rendszeriink megreformalasa, és az osztalyok darabszamanak racionalizdlasaval.

A didksag kamaszkortdl az ifjukorig van nalunk, épp az elszakadas és az értékrend
Ujboli  folallitasanak idején, igy bizonyos szempontbdl természetes a
tavolsagtartas, az elzarkdzas, vagy akar az ellenséges viselkedés is.

Célok, feladatok — Fiatalok vallasos nevelése a 21. szazadban

(i) Cél: a vallasos nevelésnek a 21. szazadi kihivdsokhoz t6rténé igazitasa
elhajlasok és értékvesztés nélkiil.

(i)  Modszerek, elvardsok: Az iskola pedagdgusainak lelki képzése; a liturgidink
atgondolasa, szinesitése.

Ki kell dolgozni a valldsos nevelés korosztalyonként egyre nagyobb
szabadsagon, egyéni dontésen alapuld koncepciojat.

(iii) FelelGs: nevelésiigh. és énektanarok

(iv) Hataridd: Folyamatos. Mar a 2021/22-es tanévben nekilattunk, ugyanakkor
ez egy nagyon érzékeny terilet, lassan haladunk benne elére.

5)  Aklldetésnyilatkozat melletti elkotelez6dési folyamat tdmogatasa

a)

Helyzetelemzés

Iskolank tanari kara sokféle modon all 6ssze. Nyilvan egy tanarfolvétel erds szlird,
de nem életszer(, hogy csak vallasilag elkotelezett pedagdgusokbdl all a tanari kar.
Ugyanakkor az mindenképp elvarandd, hogy mindenki igyekezzék megfelelni a
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kiildetésnyilatkozatunkban, a pedagdgia programunkban és az etikai kddexiinkben
megfogalmazottaknak.

Célok, feladatok — A kiildetésnyilatkozat elfogadasa

(i)  Cél: a kuldetésnyilatkozattal szinkronizalt pedagdgus egyittm(ikodése, az
anomalidk feloldasa, k6z0sségépités.

(ii) Modszerek, elvarasok: konferencidkon (iskolai, munkakozosségi) torténd
megbeszélések; tanari misék; személyes megbeszélések.

(iii) FelelGs: igazgatd, munkakozosség-vezetSk

(iv) Megvaldsitas: folyamatos

IV) Kozosség fejlesztés, személyre szabott fejlesztés

1)  Mentorirendszer, Uj kollégak integraldsa a pedagdgus kozosségbe.

a)

Helyzetelemzés

Egy egészséges fluktuacid mindig is van egy hatvanegynéhany fGs tanari karban.
Azonban ez azt jelenti, hogy olyan kollégak érkeznek, akik nem ismernek
benninket: a tanari modszereinkt8l kezdve a gyerekkezelésig, az elektronikus
naplétél a Google Classroomig, az épiilet lehetGségeitsl az IKT eszkozeinkig.
Osszeségében az a szokdsrend nem ismert szamukra, mely nem olvashaté ki a
hivatalos iratokbdl.

,Nalunk kezd6k” kollégak: képzése és megbeszélés/esetmegbeszélés

(i)  Havi egy alkalommal masfél 6ras képzés, ralatogatas oda/vissza.

Tanév kezdete el6tt az igazgatd egy napos ,képzést” tart a ndlunk kezdd
kollégak szamara.

(ii)  FelelGs: igazgatd és helyettesei és a munkakozosségvezetdk.

(iii) Megvaldsitas: folyamatos, mar két éve folyik.

,Palyakezd6k”: a ,,Nalunk kezd6” kollégak korén bellil még mentortanari vezetés
(i)  Mentortanarok kijelolése, havi megbeszélés, dralatogatas oda/vissza.

(i)  FelelGs: Igazgaté majd mentortanarok

(iii) Megvalodsitas: folyamatos, mar két éve folyik.
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2)  Unnepélyek és rendezvények hozzdigazitdsa a kiildetésnyilatkozathoz és a 21. szazadi

igényekhez az értékek megtartdsaval

a)

Helyzetelemzés

F6bb —nem egyhdzi, allami - innepeink (szalagavato, Margit Nap, Margit bal) mas-
mas témajuak, hangulatiak, ezért kilonbozé szervezést, lebonyolitast,
méltdsagot igényelnek.

A Szent Margit Nap természetesen magaban foglal egy Ginnepélyes szentmisét és
utana egy el6adast. Didk-kozelibbé lehetne tenni, ha — ahogy az minden nagy
Unnep elengedhetetlen része — valamilyen, ha csak jelképes mddon is, de meg
tudnank vendégelni a diakjainkat.

A szalagavatordl sokan sokféleképpen gondolkodnak, Erisz almaja a téma
folvetése is. Azonban tény, hogy sok sallanggal és nehézséggel teli a
megrendezése. Vagyis az anyagiak megterhel6k, a felkészilési id6 aranytalan,
»afterpary”-k lGgye. Szolidabba, és egyértelmiin katolikus iskola értékrendjéhez
igazoddbba kell alakitani a szalagavatét; mi tobb, példa értékin sokkal inkabb
tanchaz jelleggel megtolteni, illetve atlathatdbb meéretlivé tenni. Az elmult
tanévt6l mar a sajat csarnokunkban rendeztiik a szalagavatot, két nap, kétfelé
osztva a didksagot. igy remélhetén megindul egy tisztuldsi, nemesedési folyamat
is.

Megoldottunk egy masik nehézséget is. A szalagavatok sajnos szeptembertdl a
megrendezésiikig ranyomtdk negativ bélyegiiket a 12. évfolyamosok
munkamoraljara. Sok iskola nydgi ezt, akar februar-marciusig. Igy mar az elmult
tanévben a szalagavatoét a lehet6 legkorabbra, oktéberre hoztuk, és ez igy is lesz a
jovében is.

A Margit bal is terhes ugyan, de masféle sallangoktdl. Sajnos jellemz8, hogy sok
didk el6bb-utébb minden balnal megtaldlja a lehet8séget alkohol fogyasztasra,
addiktiv anyagok hasznalatara.

Szalagavaté: javitdsok ajanlasa, egységesités, szabdlyozas

(i)  Kikell dolgozni az anyagi és ,felkésziilési” korlatokat; javaslatot kell tenni az
»afterparty”-k kezelésére (pl.: maga az iskola szervezzen laza, de kontrollalt
»afterparty”’-t —hogy a kdposzta is megmaradjon...).

(ii)  Felel6s: az igazgatd altal megbizott osztalyfénokokbdl allo csapat

(iii) Hatarid6: folyamatos.

18



e)

Szent Margit Nap: a helyzetelemzésben megfogalmazott ajanlds megszervezése

(i)  Szent Margit napon a diakok ,megvendégelése”: Eddig két éve volt elGszor
és eddig utoljara. Természetesen minden tanévben meg kell vizsgalni ennek
lehet&ségét.

(ii)  Felel6s: VezetGi csapat
(iii) Hatarid6: minden tanévben felilvizsgalando.
Margit bal

(i) Megfelel6 tanari jelenlétet, beléptetést kell biztositani; illetve szUlGi
kapcsolattartast, értesitést — hogy az iskola és otthon kdzott aznap este ne
vesszék el a gyerek...

(i)  FelelGs: igazgatd és osztalyfénokok
(iii) Megvaldsitas: minden Margit bal el6tt és alatt
M-Faktor

(i)  Kulturalt, mégis didkkozeli rendezvény, melyben didkok mutathatjak meg
zenei, tancbeli tehetségiket egymasnak

(i)  Felel&s: Enek tanarok

(iii) Megvaldsitads: minden tanév vége.

3)  Tandri kozosség fejlesztése

a)

Helyzetelemzés

Szociometriai szempontbdl a tandri kar mérete mar tobb nagyobb csoportot
feltételez, és itt is akadnak peremre kerlld kollégak, kisebb-nagyobb, erésebb
kapcsolatokkal rendelkez6 csoportok és kézponti személyiségek.

A gimnaziumokban az elmult 10 évben a 40 év alatti pedagdgusok szdma a felére
csokkent, az 50 év felettieké a negyedével né6tt. (Lasd.: A kozoktatas
indikatorrendszere) A tanartarsadalom eléregedése ranyomja a bélyegét nemcsak
az oktatasra, nevelésre, hanem az iskolai élet minden teriletére.

Erdekes mddon - sajnos —sok olyan kollégank van, aki egyediil él. Gabi névér haldla
ravilagitott erre a helyzetre. Aldbb a céloknal ezt kiilon igyeksziink kezelni.

Célok, feladatok: erds kapcsolat tartas a , kozponti” emberekkel
(i)  Felel6s: iskolavezetés

(ii)  Megvalodsitas: folyamatos
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Célok, feladatok: A taldlkozasi alkalmak mennyiségének és min&ségének novelése

(i)  Tanarikirandulds megszervezése; konferenciak utani kotetlen beszélgetések
megteremtése (id6, jelenlét, nass...)

(ii)  Felel6s: VezetGi csapat
(iii) Megvaldsitas: folyamatos
Célok, feladatok: A tanari kor-fa egészségesebbé tétele

()  Felvettik a kapcsolatot az ELTE-vel; illetve — akar kisebb rafizetéssel ugyan —
nem engediink el nalunk kopogtato, alkalmas, fiatalabb pedagdgust.

(ii)  Felel6s: Igazgatd
(iii)  Mindkett6 folyamatban van.
Célok, feladatok: Egyedul él6 tanarok ,,iskola-biztositdsa”

(i)  Felajanljuk, hogy aki igényli, azokhoz az iskola kikiild egy gondnokot abban
az esetben, ha meg kellene ugyan jelennie az iskolaban, ugyanakkor sehogy
sem elérhetd. Természetesen ennek ki kell dolgozni a szempontjait. (Kulcs,
id6korlat stb.)

(i)  Felel6s: Igazgatd

(iii) Megvaldsitas: elsé félév végéig.

4)  Didkok kozosségének/kozosségeinek fejlesztése

a)

Helyzetelemzés

A felvételi jelentkezéskor a didkok-szil6k altal egyik legfontosabbnak bejel6lt
iskolavalasztasi szempont a tanulmanyokon kivil a j6 k6zosség. Ez természetesen
elsGsorban az osztalyk6zosségekre, masodsorban az osztalykozosségeken tulnyuld
koz0s egylttlétre, programra, munkara vonatkozik.

Mindketté tipus jelen van, ugyanakkor mindkett6t erGsiteni kell.
Az osztalykozosségek ereje elsésorban az osztalyfénokon mulik, az iskola szintd
kozosségek elsGsorban az iskola vezetésen.

Az osztdlykozosség fejlesztése tobbtényezls, és leginkabb az osztalyféndkon
mulik. Fontos a jelenléte, mely megel6z kés6bb nehezen kezelhet6 ellentéteket;
segitenek az osztalyf6noki orakra okosan megtervezett és megvalasztott témak;
és természetesen az iskolan kiviili programok sokszinlsége az, amelyben nemcsak
erGsodnek az egyének kozti kapcsolatok, de szélesednek is azok.
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e)

Célok és feladatok: osztalyfénokok képzése, erkolcsi és anyagi megbecsiilése

(i)  Osztalyfé6noki konferencidkon err6l beszélgetni; illetve személyes
beszélgetések.

(ii)  FelelGs: Igazgato, osztalyfénokok

(iii) Megvaldsitas: folyamatos

Iskola szint(i programok létrehozdsa

(i) A vezetGség tajékozodjék és alljon eld javaslatokkal.
(ii)  FelelGs: VezetGség

(iii) Hataridé: folyamatos

A DOK segitése

(i) A DOK az Ulésein sziikség esetén térjen ki erre, és fogalmazza meg az ilyen
iranyu igényeit.

(i)  Felel&s: DOK 6sszekodtd tanar

(iii) Megvaldsitas: folyamatos

Osztalyok keretein atnyuld programok szervezése (a mar meglévékon kivil)

(i) Megfelel6 tanarok kivalasztasa, erkdlcsi és anyagi megbecsiilése

(i)  Felel&s: DOK 6sszekotd tandr, munkakdzosség-vezetbk, igazgato:

(iii) Megvalodsitas: folyamatos, illetve 5 éves

A ,Margit-sziget” nyitvatartasi idejének meghosszabbitasa, még jobb felszerelése

(i) A DOK-kel egyeztetni, KOSZI munkéba bevenni a feliigyeletet. Felmérni az
igényeket a felszerelésre.

(i)  Felel&s: DOK 6sszekodtd tanar

(iii) Megvalositas: folyamatos

5)  Hatranyos helyzet( tanuldk kiemelt segitése

a)

Helyzetelemzés

Didkjaink csaladi, anyagi hattere nagyon széles spektrumot mutat. A hét és félszaz
tanuldbdl igen sok az olyan, akik csaladja szétesett, s6t akad, ahol sziilGi agressziod
is jelen van. J6é néhanyan tengddnek az anyagi [étminimum kozelében, vagy alatt.
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c)

e)

Sajnos ezek a gondok sok esetben kisgyerekkoruk o6ta fonnallnak, igy lelki,
pszicholdgiai fejl6édésiik megtorpant, vagy épp pszicholdgiai betegségbe vagy
devianciaba torkollott.

Sajnadlatos mdédon intézménylinkben is felitotte fejét a neten, ,kozOsségi”-
halokon terjed8, mégis fizikai betegségek — anorexia, életveszélyes kihivasok stb.

Osztalyfénokok és didkok tajékoztatdsa, oktatdsa a neten terjedd betegségekkel
kapcsolatban

(i)  Felel6s: igazgatd, iskolapszicholdgus
(ii)  Megvalodsitas: folyamatos
Célok, feladatok: lelki, pszicholdgiai segitség

(i)  Osztalyfénokok tartsak figyelemmel a didkokat, és legyenek 6sszekoték a
csalad-diak és iskolapszichologus kdzott.

(ii)  FelelGs: osztalyfénokok, iskolapszicholdgus
(iii) Megvalodsitas: folyamatos
Célok, feladatok: anyagi, erkodlcsi segitség

(i)  Osztalyfénokok tartsak figyelemmel a didkokat, és legyenek 6sszekotdk az
iskolaalapitvany, illetve iskolavezetés kozott.

(ii)  FelelGs: osztalyfénokok
(iii) Megvalositas: folyamatos
Célok, feladatok: szakmai segitségnyujtas

(i)  Osztalyf6nokok és szaktanarok tartsak figyelemmel a didkokat,
egyeztessenek, és ha kell, nydjtsanak szakmai segitséget; illetve vegyék
figyelembe a tanuldszoba lehet&ségét. Vegyék fol a kapcsolatot a nevelési
igazgatdhelyettessel.

(ii)  Felel6s: osztalyfénokok

(iii) Megvalositas: Folyamatos

6) A beiskolazas fejlesztése

a)

Helyzetelemzés

Beiskolazasi mutatdink 6sszességében évrél évre javulnak. Ugyanakkor jénéhdany
olyan didk akad, akik a lezarult eredményhirdetés utan mégsem benninket
valasztanak. Természetesen ez nem a felvételi rendszeriink miatt torténik,

22



V)

azonban meg kell vizsgdlni, hogy a felvételi rendszer mennyire képes ezt a
jelenséget el6re latni.

b)  Célok, feladatok: Nyilt nap fejlesztése, PR feladatok

(i) A nyilt nap programjainak bévitése, szinesitése.

(ii)  Felel6s: nevelésiigh. és a munkak6zosség-vezet6k

(iii) Hatarid6: minden évben az elsé6 félév nevelési értekezletéig
c) Célok, feladatok: felvételi rendszer javitasa

(i) A mar eddigis megreformalt szébeli felvételi javitasa

(ii)  FelelGs: igazgatd, nevelési igazgatohelyettes

(iii) Hatarid6: minden évben elsd félév végéig

Szakmai — didaktikai munka

1)

Helyzetelemzés

Az iskola harmas feladata az oktatas, nevelés és a gyermek szamdra a csaladi otthonon

kivali ~ biztonsagos és mélté hely megteremtése — félreérthet6bb szoéval:
gyermekmegdbrzés.

E harom feladatbdl az oktatas adja az alapot a masik kett6hdz. Mivel épp az altalunk
tanitott korosztaly az, amely a sajat 6nmeghatarozdsa érdekében igyekszik levetni a
tarsadalom, az iskola korlatait, ezért az iskola els6sorban az oktatason keresztil tud
indirekt ugy nevelni és megbrizni, hogy azt konnyebben elfogadija a fiatalsag.

Azonban maga az oktatas szinvonala az els§ szamu neveld tényezd, hiszen az dltal a tanar
a sajat példajaval tudja megmutatni, hogyan kell az embernek megallnia a helyét a
vildgban, szorgalommal, odaadassal, emberséggel.

Nem utolsé sorban az oktatds magas szinvonala jogos elvarasa nemcsak a rank
bizottaknak, hanem azoknak is, akik rank bizzak a gyerekeket: sziil6knek és a
tarsadalomnak.

Taldn a szakmai-didaktikai munka elemzése és értékelése a legkényesebb teriilete a
tandri munkdanak. Hiszen elsé ranézésre erésen befolyasolja azt a didksag 6sszetétele és
a munkafeltételek — leterheltségtdl a tankonyvek minGségéig.

Raadasul ugy gondoljuk, rosszabb esetben a mogé bujunk, hogy oktatasunk szinvonala
nem mérhetd, nem szamonkérhet6.

Mégis azonban sok-sok mérhet&ség van munkdankban: a didkok flizetképétdl egészen a
kérdGives visszajelzéseikig, dralatogatastol a didkok eredményességéig.

Bevezettiink egy Ujabb mérési eszkozt is. Sajnos a tananyag tanmenet szerinti haladasa
nagyon erdsen korreldl a tanar felkésziiltségével. A nagyon elmaradd tandrok sok
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esetben erdsen szdmonkérhet6ek az érara készilés tekintetében. Erre alabb kitér a
dokumentum.

Azonban oktatasunk min&ségét csakis mi befolydsoljuk, tandrok. Felkésziiltséggel,
odaadassal, folyamatos fejlédéssel. Csakis a tandron mulik a tandéra mindsége,
rendezettsége, szinvonala; a tanagyag leadasdnak és szamonkérésének hatékonysaga.

Osszességében mi magunk vagyunk felel8sek a rank bizott harminc egynéhdany didk
tuddsaért, és el6bb-utébb — keresztény emberként tudjuk — szamot fogunk ezért adni.

Erdemes tudatositanunk, hogy a csalddok, sziilk, didkok iskolavalasztdsi prioritdsaban
els6 helyen a gimnazium tanulmanyi szinvonala all.

Cél: A kompetenciamérés eredményeinek szamszerd javulasa; az felvételi eredmények
javitdsa; didklétszdm novekedés

Megvaldsuldsa az aldbbi pontok megvaldsitdsanak fliggvénye
A munkakozdsségek, tanarok hatékonysaganak novelése
a) Munkak6zosségi munkatervek, feladatok, hatarid6k egységes elvarasa

(i)  Munkakozosségi léseken torténd megbeszélés és az azt kovetd
végrehajtas. Minden munkakozosségi ilés elStt a kollégaknak be kell kiildeni
a vezetd szamara, hogy mely csoportjukban hogy allnak a tanmenethez
képest. Err6l kapnak visszajelzést, és természetesen mindez eljut a
Vezetéshez is.

(ii)  Felel6s: munkakozosség-vezetbk
(iii) Megvaldsitas: folyamatos
b)  Munkak6z6sségi dralatogatasok

(i)  Munkakozosségi liléseken el6re megbeszélni a kovetkezd oralatogatasokat
és azok megbeszélésének idSpontjat. Torekedni kell a dicséretre,
ugyanakkor a tapintatos, de bator észrevételek szova tételére is.

(ii)  Felel6s: munkakozosség-vezetbk
(iii) Megvalodsitas: folyamatos
c) Témazard dolgozatok megbeszélése munkakozosségi tiléseken

(i) Minden munkakozosségi (lésen legyen egy-egy témazard kozos
megbeszélése

(ii)  Felel6s: munkakozosség-vezetdk

(iii) Megvalositas: folyamatos
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Elismerten j6l oktatd tandrok példaadasa

(i) Illyen tanarok odrainak latogatasa a kollégak altal; el6zetes megbeszélés
alapjan.

(ii)  Felel6s: tanarok, igazgato
(iii) Megvaldsitas: folyamatos
Tanari hatékonysdag novelése

(i)  Folyamatos drara késziilés, megujulas, 6nképzés és kiils6 képzések, kiégés
elkerilése.

(ii)  Felel6s: tanarok, igazgato

(iii) Megvaldsitas: folyamatos

4) A bels6 ellen6rzési terv végrehajtasa

a)

Az |. félévben az iskolavezetés és munkakozosség-vezet6k torekednek megismerni
az Uj kollégak szakmai és pedagdgiai kompetenciait.

(i)  Oralatogatasok, megbeszélések, fiizetek-dolgozatok ellenérzése
(i)  FelelGs: igazgatd, helyettesek, munkakozosség-vezetdk,
(iii) Hataridd: I. félév végéig

II. félévben a fejlesztendd teriletek atvizsgalasa szaktanacsadd bevondsdval,
mentortanari rendszer mikodtetése

(i)  Mentor tanarok kijelolése, Szaktanacsadd bevonasa
(i)  FelelGs: igazgatd

(iii) Hatarid6: mentor tanarok a tanév elején, szaktanacsado a 2. félév elején.

5)  Szovegértés fejlesztése

a)

A7.évfolyamban egy heti egy ,szovegértés-elemzés” dra feltételeinek kidolgozasa

(i) A magyar és matematika munkakdz6sség-vezet6k megbeszélése, megfelel6
személyek felkérése, tananyag és mdédszer kidolgozasa.

Az elmult tanévben sem sokat Iéptiink ebben el6re. Azonban megindult egy
jozan, visszafogott, de hatékony gondolkodas ebben az iranyban.
Egyértelm(ivé valt nemcsak a mérhetetlen sziikségessége, de a hasonlén
mérhetetlen 6sszetettsége is a feladatnak.

A feladat egyértelm(i: az els6 évben megalkotni a tematikanak a f6bb,

szempontjait, pontjait.
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A kovetkez6 év szélhat egy-egy rész kidolgozasardl, akar kiprébalasardl. Az
egész folyamat szamithatdn haroméves.

(ii)  Felel6s: a megjelolt kollégak
(iii) Hatarid6: 2025/26 tanév végéig.
6) Tehetséggondozas fejlesztése
a)  Tobb szakkor mikodtetése
(i)  Munkakozosségek helyzetelemzése és javaslata, illetve vallalasa.
(ii)  Felel6s: munkakozosség-vezet6k
(ili) Hataridd: a 2023/24. tanév elsé félév nevelési értekezletéig.
b) Ld. Tovabbtanulds megalapozasa pont.
7) A helyettesitési rendszer felllvizsgalata, javitasa
(i)  Felel6s: dltalanos igazgatdhelyettes és igazgatd
(ii) Folyamatban van, az elmult évben sokat léptlink el6re, igy a hataridé
varhaton a 2023/24. tanév elsé félév vége.
VI) Belsé ellendrzési rendszer miikodtetése
1) Az emelt szint(i képzés minGségének ellenbrzése
a) Az elégedettségi mérés
(i)  Cél: A tavalyi kérdGivek finomitasa és elvégzése.
(i)  Munkakozosségi Gléseken
(iii)  Felel6s: munkakozosség-vezetbk
(iv) Hataridd: tanév végéig.
2) A hatosztalyos gimnaziumi képzés minGségének ellenbrzése
a)  Aképzés inditasi feltételeinek teljesilési igazolasa
(i) Jelentkez6k szamanak felmérése
(ii)  Felel6s: taniugyi igh.

(iii) Hatarid6: 2023/24. félévig
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Osszehasonlitas a budapesti és orszdgos hasonld képzésekkel

(i) Visszamendleg 3 évre az orszagos kompetenciamérés 0Osszevetése,
szignifikans eltérések kimutatdsa

(ii)  Felel6s: Tanlgyi igh.

(iii) Megvaldsitds: minden tanév félévig

A munkakdzdsségek ellendrzése

a)

Munkak6zosség-vezetGi lilések hatékonysaganak novelése
(i)  Terv készités és végrehajtas ellenbrzése

(ii)  Felel6s: munkakozosség-vezet6k

(iii) Megvalodsitas: félévenként

Munkak6dz6sség-vezetbi beszamoldk leadasa és megbeszélés
(i)  Felel6sok: igazgatd és a munkakozosség-vezetbk

(i) Megvaldsitas: félévenként

Oralatogatasok meghatarozasa

a)

Oraldtogatasokrdl altalaban

A tandrak felligyelete tobb célu és tobbrétd. Ellendrizni kell mind a szakmai részét,
mind a didaktikai, pedagogiai részét az déraknak. Nézni kell az dsszhangot a
tanmenettel és a tantervvel. Figyelni kell a tanari kompetenciak — elvarhato —
meglétét.

Masfel6l a tanarok folyamatos képzésének is a része ez, hiszen az dralatogatas
utani megbeszélések szerves részei kell, hogy legyenek az ellenérzésnek.

Az elGre bejelentett latogatasok jotékony hatdsa az, hogy olyan érat lathat az
Oralatogato, amelyre a legjobb tudasa szerint készilt fol a kolléga.

A nem el6re bejelentett latogatasok bemutatjak a mindennapi valdsagot, amelyrél
szintén tudnia kell az intézmény vezetésének.

Az draldtogatasok megszervezése, lebonyolitdsa

(i)  Meg kell hatarozni az éves oraldtogatdsok menetét, illetve személyeket
hozzarendelni

(ii)  FelelGs: igazgatd és helyettesek

(iii) Megvaldsitads: minden tanév elejéig

27



c) El kell érni, hogy az dralatogatast orommel fogadjdk a kollégak, annak segitd,

fejleszt6 hatasat kiemelni
(i)  Gyakori éralatogatdsok, azok megbeszélése
(ii)  FelelGs: igazgatd és helyettesei

(iii) Megvaldsitas: minden tanéy, 5 éves terv.

VII) Infrastrukturalis fejlesztés
1)  Didaktikai fejlesztés — a szakmaisag fejl6dése
a) IKT eszkdzok és szoftverek fejlesztése és oktatdsa a tanaroknak

(i) Folyamatosan figyeljik a jogos igényeket, és amennyiben lehetGség
teremtédik ra, ugy kisegitjik azokat.

(ii)  FelelGs: igazgatd, épiletlizemeltetés
(iii) Megvaldsitas: folyamatos
2)  Berendezések fejlesztése — az otthonossag érzésének javitasa
a) Berendezések karbantartasa
(i)  Szemleilletve igény alapjan
(ii)  FelelGs: igazgatd, gazdasagi vezets, gondnok
(iii) Megvalositas: folyamatos
b) Berendezések cseréje
(i)  Szemleilletve igény alapjan
(ii)  FelelGs: igazgatd, gazdasagi vezetd, gondnok
(iii) Megvaldsitas: folyamatos
3)  Ablakcserék

a) Az el6ttink all6 helyzet

Az Orékségvédelemmel térténd Luca-széke szer(i huzavona utan nemhogy az egy
évvel ezel6tti, de még a’23-as nydron sem valdsult meg az ablakcsere. A gyartasuk
’23 augusztusban kezddédik. Tekintettel a rezsicsokkentésre, az iskola kénytelen
belevagni az ablakcserkékbe (2. és 3. emelet) a szeptember folyaman. Ez azt
jelenti, hogy kb. két hdnapig egyszerre 5-6 osztalynak el kell koltoznie mashova.
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Megvaldsitds

(i)
(ii)
(iii)

Utemterv
FelelGs: igazgatd, gazdasagi vezetd, gondnok

Megvaldsitas: remélhet6en november végéig.
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VIII) Legitimacids zaradékok

Az éves intézkedési tervet a NevelGtestiilet 2023. szeptember 1-én tartott értekezletén

jovahagyta.

Budapest, 2023. szeptember 1.

Vizhanyo Zsolt ig.

Jovahagyom,

Budapest, 2023. szeptember 1.

Farkas M. Agnes SDR

a fenntarté képviselGje
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