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1)

V)

Jogszabalyi hattér
229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet 23.§ és 24.§
24.8:

(1) A koznevelési intézmény a tdjékoztatd rendszerben az oktdber 1-jei allapotnak
megfelel6en kozzéteszi a 23. § szerinti adatokat és dokumentumokat. A kdznevelési
intézmény képvisel6je a kozzétételi lista tartalmat szikség szerint, de legalabb nevelési
évenként, tanévenként egyszer, az OSAP-jelentés megkildését kdvetd tizendt napon
beltl felllvizsgalja. A kozzétételi lista kizardlag kozérdek( statisztikai adatokat
tartalmazhat.

(2) Ha a kozzétételi lista adata az OSAP-jelentésben vagy a KIR mds rendszerében
szerepel, az adatot a Hivatal az OSAP-jelentésbdl megismerhet§ formaban és
tartalommal teszi kozzé.

(3) Az ujonnan létrejott koznevelési intézmény képviseldje a mikddés megkezdését
kovet6 két hdnapon belil, iskola esetében oktdber 31-ig koteles a tdjékoztatd
rendszerbe a kdzzétételi listat és dokumentumokat megkiildeni.

(4) A Hivatal a kozzétételi listat - a kdznevelési intézmény kérelemére - elektronikus
formaban atadja a kdznevelési intézménynek, az intézmény sajat honlapjan torténé
megjelenitése céljabdl.

A Szervezeti és MUikodési Szabalyzat, a Hazirend és a Pedagdgiai Program

Ezek a dokumentumok az Iskola honlapjan (https://szmg.hu/informaciok/hivatalos-
iratok) talalhatok a , Kozzétételi lista — Dokumentumok” oldalon.

A felvételi tajékoztaté

Megtaldlhatd az iskola honlapjan a felvételi meniipontban: 2023. szeptember 14-t4l.

Beiratkozas — és paraméterei
A beiratkozasra meghatarozott id6 és a fenntartd altal engedélyezett osztdlyok,
csoportok szama.

A 2024/2025. tanévre torténd beiratkozas idGpontja: 2024. junius 24 és 26. kozott. A
pontos datum egy hénappal kordbban megjelenik a honlapon.

A fenntartd altal engedélyezett osztalyok szama:
7. évfolyamon kett6 osztaly (a;b),
9. évfolyamon egy osztaly (c),

Angol nyelvi elGkészit6s évfolyam egy osztaly (nyd).



V)

Téritési dijak és azokhoz kapcsolddo feltételek, lehetdségek

Téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség jogcime és mértéke; tovabba
tanévenként, nevelési évenként az egy f6re megallapitott dijak mértéke, a fenntartd

altal adhato kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételek.

1)

Tandij, téritési dij

Tandijjal, téritési kotelezettséggel kapcsolatosan az iskola a nemzeti
koznevelésr6l szoldé 201 évi CXC. torvény 88-89.§ bekezdése és annak
végrehajtasardl sz6l6 229/2012. (VIII.28.) Korm. rendelet 33-37.§ alapjan jar el. Az

adott tanévre esedékes téritési dijakrol és tandijakrél az iskola kimutatast készit
és arrdl a szlil6ket a tanév elején tajékoztatja.

Befizetések

Etkezési dijakat el6re kell befizetni, melyek id6pontjat a Honlapon (www.szmg.hu)

elére jelzi az iskola, illetve minden egyes befizetés el6tt értesiti a diakokat,
tanarokat.

Befizetett ebéd visszamonddsara a lemondani kivdnt napot megel6z6 napon
10:00-ig van lehet6ség.

A tankonyvellatas és tankdonyvtamogatds rendjét az SZMSZ tartalmazza (Id.
szmg.hu/informaciok/hivatalos-iratok).

A didkigazolvany

Diakigazolvanyra jogosult az intézménnyel tanuldi jogviszonyban allé valamennyi
diak jogviszonydnak megsz(inését kovet6 oktdber 31-éig, kivéve ha a nem
tankoteles tanuldnak félévkor megsziinik a tanuléi jogviszonya.). Ebben az esetben
a tanulé didkigazolvanyra az adott tanév marcius 31-ig jogosult.

A didkigazolvany igénylésére, annak feldolgozasara, érvényesitésére, bevonasara
és dijara a 362/2011.(X11.30.) Kormanyrendelet 1.§, 12.§ (3) bekezdés, illetve 30.§-
40.§-ban szabalyozott elGirasok iranyadok, az intézmény az ebben foglaltak szerint
jarel.

Az igényelt 3lland6 didkigazolvany kiadasdig a tanuld kérésére ideiglenes
didkigazolvanyként szolgald igazolast kell kiadni. Az igazolas kiadasanak feltétele,
hogy a tanulé az dllandd didkigazolvanyt igényelje. Az igazolas a kiadastol
szamitott hatvan napig érvényes.

A konyvtar hasznaléi kore

Az iskolai konyvtarat az iskola tanuldi, pedagdgusai, és egyéb dolgozdi
hasznalhatjak, akik a tanuldi jogviszony, illetve munkaviszony |étesitésével
automatikusan tagjai az iskola konyvtaranak és kotelezettséget vallalnak a
konyvtari szabalyok betartasara.

Az iskolai kdnyvtarba a beiratkozas dijtalan.



Vi)

Vi)

Vi)

IX)

Fenntartoi értékelés

A fenntartdé nevelési-oktatasi intézmény munkajaval 0©sszefligg6 értékelésének
nyilvdnos megallapitasai — Id. Melléklet 3.

Nyitvatartas, jelent6s id6pontok

Az intézmény nyitvatartdsanak rendje, éves munkaterv alapjan a nevelési évben,
tanévben tervezett jelentGsebb rendezvények, események id6pontjai.

1)  Nyitvatartasi rend: Ld. SZMSZ (szmg.hu/informaciok/hivatalos-iratok)

2)  Rendezvények, események: |d. Munkaterv és Tanév Rendje (Id.: szmg.hu)

A pedagdgiai-szakmai ellen6rzés megallapitasai — Id. EI6z6 tanév

A pedagdgusok iskolai végzettsége és szakképzettsége

Tantargy Létszam | Végzettség Szakképesités
Magyar nyelv és irodalom 8 egyetem kozépiskolai tandr
Torténelem 10 egyetem kozépiskolai tanar
Angol nyelv 9 egyetem kozépiskolai tandr
Német nyelv 3 egyetem kozépiskolai tandr
Francia nyelv 1 egyetem kozépiskolai tanar
Olasz nyelv 2 egyetem kozépiskola tanar
Orosz nyelv 1 egyetem kozépiskolai tanar
Spanyol nyelv 2 egyetem kozépiskolai tandr
Matematika 12 egyetem kozépiskolai tanar
Informatika 2 egyetem kozépiskolai tanar
1 egyetem informatikus
1 féiskola szaktanar
Fizika 7 egyetem kozépiskolai tandr
Bioldgia 3 egyetem kozépiskolai tanar
Kémia 3 egyetem szaktanar
Foldink és kérnyezetiink 3 egyetem kozépiskolai tandr
Enek - zene 1 egyetem kozépiskolai tanar
1 féiskola ének tanar
Testnevelés és sport 5 egyetem kozépiskolai tanar
Rajz- mlivészettorténet 1 egyetem szaktanar
Lelkész, hitoktatd 7 egyetem kozépiskolai tanar
1 féiskola szaktanar




A neveld és oktaté munkat segit6k szama, végzettsége, szakképzettsége

Feladatkor Létszam Végzettség Szakképzettség
konyvtaros 1
rendszergazda 1 OKlJ rendszergazda
iskolatitkar 2 egyetem kozépiskolai tandr
gazdasagi vezetd 1 fGiskola
pénztaros 1 érettségi + OKJ
bérszamfejté 1 érettségi + OKJ | TB Ggyintéz6
Uzemeltetés vezetd 1 féiskola

szakmunkas vizvezeték szereld

karbantarté 2 bizonyitvany és asztalos




XI) Az orszagos mérés-értékelés évenkénti eredményei

Matematika
Ev Evf. | Képzési forma | Intézményiink | Orszagos
2022 8 6 évf. gimn. 1794 1764
10. 6 évf. gimn. 1828 1829
10. 4 évf. gimn. 1858 1731
2021 8. 6 évf. gimn. 1745 1609
10. 6 évf. gimn. 1854 1653
10. 4 évf. gimn. 1800 1653
2020 8. 6 évf. gimn. na na
10. 6 évf. gimn. na na
10. 4 évf. gimn. na na
2019 8. 6 évf. gimn. 1805 1624
10. 6 évf. gimn. 1814 1670
10. 4 évf. gimn. 1784 1670
2018 8. 6 évf. gimn. 1699 1614
10. 6 évf. gimn. 1826 1647
10. 4 évf. gimn. 1767 1647
2017 | 8. 6 évf. gimn. 1735 1612
10. 6 évf. gimn. 1801 1647
10. 4 évf. gimn. 1755 1647
2016| 8. 6 évf. gimn. 1736 1597
10. 6 évf. gimn. 1840 1641
10. 4 évf. gimn. 1798 1641
2015| 8. 6 évf. gimn. 1728 1618
10. 6 évf. gimn. 1745 1645
10. 4 évf. gimn. 1739 1645
2014 | 8. 6 évf. gimn. 1766 1617
10. 6 évf. gimn. 1766 1631
10. 4 évf. gimn. 1764 1631
2013| 8. 6 évf. gimn. 1726 1620
10. 6 évf. gimn. 1804 1640
10. 4 évf. gimn. 1754 1640
2012| 8. 6 évf. gimn. 1688 1612
10. 6 évf. gimn. 1761 1632
10. 4 évf. gimn. 1735 1632




Szovegértés

Ev Evf. |Képzésiforma | Intézményiink | Orszagos
2022 8. 6 évf. gimn. 1681 1703
10. 6 évf. gimn. 1744 1774
10. 4 évf. gimn. 1784 1693
2021 8. 6 évf. gimn. 1786 1590
10. 6 évf. gimn. 1847 1651
10. 4 évf. gimn. 1789 1651
2020 8. 6 évf. gimn. na na
10. 6 évf. gimn. na na
10. 4 évf. gimn. na na
2019 8. 6 évf. gimn. 1761 1608
10. 6 évf. gimn. 1801 1661
10. 4 évf. gimn. 1769 1661
2018 8. 6 évf. gimn. 1703 1602
10. 6 évf. gimn. 1785 1636
10. 4 évf. gimn. 1742 1636
2017| 8. 6 évf. gimn. 1762 1571
10. 6 évf. gimn. 1760 1613
10. 4 évf. gimn. 1707 1613
2016| 8. 6 évf. gimn. 1783 1568
10. 6 évf. gimn. 1789 1610
10. 4 évf. gimn. 1768 1610
2015| 8. 6 évf. gimn. 1674 1567
10. 6 évf. gimn. 1745 1601
10. 4 évf. gimn. 1721 1601
2014| 8. 6 évf. gimn. 1744 1557
10. 6 évf. gimn. 1743 1597
10. 4 évf. gimn. 1749 1597
2013 | 8. 6 évf. gimn. 1697 1555
10. 6 évf. gimn. 1805 1620
10. 4 évf. gimn. 1735 1620
2012 | 8. 6 évf. gimn. 1705 1567
10. 6 évf. gimn. 1762 1603
10. 4 évf. gimn. 1691 1603
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Természettudomany:

Orszagos Orszagos
azonos Osszesitett
Ev Evf. |Képzési forma | Intézményiink | képzés forma
2022 8. 6 évf. gimn. 1787 1628 1587
10. | 6 évf. gimn. 1892 1855 1767
10. 4 évf. gimn. 1889 1755
Angol idegen nyelv:
Orszagos Orszagos
Ev Evf. | Képzésiforma |Intézményiink 6 oszt dsszesitett
2022 8. 6 évf. gimn. 1795 1793 1617
Német idegen nyelv:
Orszagos Orszagos
Ev Evf. | Képzési forma |Intézményiink 6 oszt Osszesitett
2022 8. 6 évf. gimn. 1825 1804 1587

11




XIl) A tanuldk le- és kimaraddasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok

A tanév soran

A tanév soran

Oktdber 1. J ) _ ) Evismétlésre
Tanév létszam beirt tlanulok kiirt tlanulok bukottak szama
szama szama
2012/2013. 857 33 43 10
2013/2014. 858 19 45 8
2014/2015. 848 20 45 2
2015/2016. 848 32 44 1
2016/2017. 844 17 27 0
2017/2018. 844 16 48 1
2018/2019 831 18 38 10
2019/2020 801 19 27 7
2020/2021 771 8 12 4
2021/2022 747 10 22 3
2022/2023 682 8 12 1

12




XIll) Az érettségi vizsgak atlageredményei — Ld. Melléklet 1.

XIV) A tandran kivili egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége

Iskolank a Pedagodgiai Programban megfogalmazott célok megvaldsitasa, és a helyi

tanterven tulmutato igények érdekében tandran kivili foglalkozadsokat szervez.

Ezen foglalkozasok kozlil jo néhany évrdl évre ismétl6ds, és van, melyek az igények

felmérése utan szervezddik. Induldasukat — a lehet6ségek figyelembevételével — az

igazgatd engedélyezni; ugyanigy a foglalkozas vezet6jét is az igazgatd bizza meg. A

foglalkozasok minimalis létszama 8 6.

1)

Szakkorok

A szakkorok létrehozasat a Diakonkormanyzat és a munkakozOsség-vezetSk
javaslata alapjan az igazgaté hagyja jova. Felligyeletikért és elszamolasukért az
igazgatd, mikodésiikért pedig a munkakozosség-vezet6 felel. A szakkori drakat az
éves munkaterv és az drarend rogziti.

Szamithaton van tdbb nyelvbdl nyelvvizsga el6készitd, redl tudomanyokbdl
verseny el6készitd, emelt szintl el6készitd, informatika tehetséggondozo.

Enekkar

Iskoldankban kétféle kérus is m(ikodik: az egyik a hagyomdnyos korusmi(iveket
dolgozza fol, a masik un. gitaros korus. Mindkett§ szerepet kap nemcsak a
rendezvényeken és versenyeket, de az iskola egyhazi liturgikus Ginnepein is.

B6vebben az iskola honlapjan lehet olvasni réluk.

Kecsap (Keresztény Csapat)

Beszélgetl és tevékeny, karitativ feladatokat is ellaté kozosség.

ITDK: Indukcios diakkor

Az Indukcié Tudomanyos Diakkor, vagy, ahogy iskola szerte ismerik az ITDK, egy
Onképzdékor, amely a természettudomanyok irant érdekl6dé tanuldknak igyekszik
plusz lehet&ségeket nyujtani.

Atanév soran tobb ,nyilvanos lést” is szervez. llyenkor neves egyetemi oktatdkat,

kutatokat kérnek fel, hogy tartsanak ismeretterjeszt6 elGadasokat a
gimnaziumban, amelyeken nem csak a diakkor tagjai, hanem az iskola barmely
didkja részt vehet.

Az iskola nyilt napjan latvanyos kisérleti bemutatot tartanak, és egyszer(in
kiprobalhato kisérleteket mutatnak be.

Az el6adasok mellett, az év soran, tobb kiallitason/rendezvényen is részt vesznek.



XV)

7)

A didkkorosok maguk is készitenek rovid el6adasokat, amelyeket szamitdgépes
prezentacioval, illetve kisérletekkel egészitenek ki és mutatnak be a gimnazium
tobbi tanuldjanak.

A fels6bb évfolyamos tagok koziil tobben mar 6nallé kutatd munkat is folytatnak.
,,Boszorkanykonyha”

Péntek délutanonként tanitjuk a lelkes és anndl éhesebb fiatalokat sitni-f6zni,
kézimunkdazni. A valtozatos meni anyagi fedezetét az I.M.N.N. Iskolaalapitvany
allja. A részvétel ingyenes.

Irodalmi kdvéhaz sorozat

Havi egyszer neves el6adot hivunk meg egy délutani el6adasra, melyen mindig
telthdz van. A szervezését az magyar munkakozosség végzi, az el6adast anyagilag
az iskola tamogatja. A részvétel ingyenes.

Sportkorok

Dolgozatok, hazifeladatok szabalyai

Az iskolai dolgozatok és a hétkozi, hétvégi, illetve szlinetre adott hazi feladatok szabalyai

1)

Az iskolai dolgozatok szabalyai

A tanuld tudasanak félévi és tanév végi mindsitésénél, illetve évkozi értékelésénél
a jeles (5), jo (4), kozepes (3), elégséges (2), elégtelen (1) osztalyzatokat, illetve
érdemjegyeket hasznaljuk.

A jegyek mennyiségérdl és a sulyozasukrél a Pedagdgiai Program rendelkezik:

»~Ahhoz, hogy a tanulénak és gondvisel6jének a tanuld tantargyi fejlédésérdl
hiteles képet tudjon nyujtani az iskola, rendszeresen értékelni kell a tanuldi
tuddsat. igy egy-egy tantargybdl félévente legaldbb a ,heti draszam kétszerese +
1 darab” osztdlyzatot kell adni minden diaknak. (Ez természetesen a didk hidnyzdasa
vagy a tanar Onhibdjan kivili okok folytan ésszer(in vdltozhat.) Mindez
természetesen nemcsak egy allandd visszajelzés, hanem serkent§ és javitasi
lehetGséget nyujtd eszkoz.

Az értékelés - osztalyzas a hagyomanyos 6t6s fokozatu rendszerben torténik. Az
egyes fokozatok tartalmat a helyi tantervek kévetelményei hatarozzak meg. Vagyis
maguk az osztalyzatok az elégtelentdl a jelesig 6t értéket vehetnek fol. A fél, vagy
yalahuzott” és hasonld tipusu jegyek bizonytalanna teszik a tanuldt, illetve
dontéshozatali képességeik kialakitasat csorbitjak.

Természetes, hogy egy targyban vannak kilonbségek az osztalyzatok sulyozasa
kozott. Mas érték(i lehet egy drai munkara, flizetvezetésre adott jegy, és mas egy
feleletre, kisebb, vagy nagyobb dolgozatra, vagy épp témazardra adott osztalyzat.
Iskoldankban igy az egyharmad, fél, egy, kett6 és harom sulyozasu jegyek
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hasznalata lehetséges. Természetesen a harom sulyozdasu jegy témazardra adhatd
olyan targyak esetében, ahol az érdemjegyek szama magas.

2) A hétkozi, hétvégi, illetve szlinetre adott hazi feladatok szabalyai

Az irasbeli-szobeli hazi feladatok kijel6lésénél a szaktanar szem el6tt tartja az
elsajatitott ismereteket, az arra épll6 tananyagrészeket és az egyéb
tantargyakhoz valé kapcsolddasi pontokat.

A hazi feladat mennyisége és minGsége fligg a tantargytol, osztalytdl, csoporttdl
figg. Megoldasi idejik fligg tehat a tantargy jellegétél és a tanuldk
kompetencidjatol. A tanar tgyeljen arra, hogy a hazi feladat mennyisége aranyos
legyen a leadott anyaggal, és tartsa szemmel azt a tényt, hogy napi harom dra
késziilésnél tobb nem igazan varhatd el a mai korosztalytol.

A témazdardk id6zitését a szaktanarok 6sszehangoljdk a Pedagdgia Programnak
megfelel6n.

Hétvégére és tanitdsi sziinetekre a didkokkal megbeszélve adhaté az atlagosnal
nagyobb mennyiségl feladat.

XVI) Osztalyozo vizsgak: kovetelmények, id6pontok

Az osztalyozd vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kdvetelményei, a tanulmanyok
alatti vizsgak tervezett ideje

1)  Akovetelmények: Id. Pedagdgiai Program

2) A 2023/2024. tanév tervezett vizsgaid6pontjai

2023. szeptember 5-6.
2024. januar 22 - februdr 10. kozott: Félévi osztdlyozd vizsgak

2024. 4prilis 24-25.: Ev végi osztalyozd vizsgak
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XVII) Létszamok - 2022/2023 - okt. 1.

Létsza
OsztJele | Létszam Fiu Lany OsztJele m Fiu Lany
12.a 25 13 12 9.a 30 16 14
12.b 26 11 15 9.b 25 14 11
12.c 21 12 9 9.c 34 20 14
12.d 32 14 18 9.d 34 16 18
12.e 35 9 26 8.a 30 13 17
11.a 33 18 15 8.b 28 12 16
11.b 28 18 10 9.nyd 36 20 16
11.c 35 16 19 7.a 33 14 19
11.d 26 9 17 7.b 30 13 17
11.e 24 13 11
10.a 29 15 14
10.b 30 13 17
10.c 35 21 14
10.d 39 16 23
Ossz: 747 | FiG: 353 | Lany: 394
XVIIl) Létszamok - 2023/2024 - okt. 1.

Osztaly | Oszt. jel | Létszam Fia Lany

2029a 7.a 28 15 13

2029b 7.b 27 16 11

2028a 8.a 33 14 19

2028b 8.b 30 13 17

2028d 9.nyd 36 18 18

2027a 9.a 26 11 15

2027b 9.b 28 12 16

2027¢ 9.c 34 17 17

2027d 9d 36 20 16

2026a 10.a 33 18 15

2026b 10.b 27 16 11

2026¢ 10.c 35 20 15

2026d 10.d 34 16 18

2025a 11.a 29 15 14

2025b 11.b 27 11 16

2025¢ 11.c 36 21 15

2025d 11.d 38 16 22

2024a 12.a 33 18 15

2024b 12.b 28 18 10

2024c 12.¢c 34 16 18

2024d 12.d 25 8 17

2024e 12.e 25 14 11

Osszesen: 682 343 339
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XIX) Melléklet 1. 2019-2023. tanévek érettségi atlagai (elmult 5 év)

2023 2022 2021 2020 2019
Targy Szint
® ® ® & &
12A|128|12c|120|126| % |12a]128|12c| 120 126| % |12a]128|12c|12D| 126| § |12A|12B|12.c|12D| 12| ¥ [12A|12B|12.c|12D| 12E|
magyar nyelv és .
. kozép 4,65\ 4,54| 44| 438 415 442 a,62| 4,57 465 4,71 a,52| a61| 47| 45| 453 4,57 a,63| a59| 48| 441 4,59 443 44| a53| 4,16 46| 04| a,56| 4,27] 4,30
emelt s| 5| 5| a67] 5| ae3 5 al as| s| 5| 5| 3 4,50| 3,5 s| 4,25
torténelem kozép 4,55] a,45] a40] a41] a43] aas| 409 431 04| a36] a58] a,27] 36] 3,94 3,76] 3,85] a11] 3,85 442] a56] a42] 53] 43| aas| 419 438 369] as5] 4] a15
emelt s| a,83] 467 46| a25] a67] 5| as| a7| ase| a57] a73| 49| 44| as6| a55| 5| aeo| a83] as| ae3] 5| a73] aza 5| 5| 4] as| a56] 263
matematika kozép 4,53 a,52] a5 a47] 428 aa6| 425] a35] 47| 477 as3] a5 aa] 41| 385] 427] a52] 423 a6a| a63] 4| a38] 4,07 434 3,75] 4,33] 4,22] 4,26] 4,14] 2,14
emelt 467 a8 s 433 a70] 5[ a3s| a7 4] 5[ ae as] s s| as| a83]  s| as| a67[ a25] as[ aea 25 4] 5| 5| 4] aad
angol kozép 4,67] a69] 491 a86] 5| a83] 417] a7s| 218  s| a67] as6| 49| 438 s8] a9 a95| a66| 493 as[a125] 4| a4] a39] 436 4,75] 4,25 a8 4] aas
emelt s| s s| as] 5| ae8| as| a67] 477 as| ass| a8 5| as| a2 as7] 5[ aes| 5[ a7s| a8 5| a6 as3s] 5| s| 3,33] as3] 3,82] a0
német kozép a4 4 as a,44] 434 s| 5| as| as3 a6 4,33] 433 5| as7 4,75 a6] 5| 433 a67la62s] 5| 4 4| a4
emelt s| s s| 5| s,00 sl s| 5| s00 s|  s| azs6] 4,95 s| s| 5| s00 s 5,00|
biolégia kozép 4 45| a2s] 3,00 425 as| as| 3] 38| 4] 35 3] a4 363 s 4 al 433 4] 3] a5 3,83
emelt a75] 5| 5| 3,83 a17] ass| 4| 44| a67] a67| as3] asi| as| 3,75 38 a6 457 424 a5 s| a67] a67] 46| 469
foldrajz kozép 35 475] 46| 48] as] aas] s 5 3| a33] 4 5| 4] a4 22| 45 s| a75] s s| 4 4,67
emelt s| s| s| s| s00 a6 467] s| s| 5| ass 5 5,00|
kémia kozép 4 4,00 4 4,00 3 3 3,50
emelt 4,5 367 3| 372 4| a4 5| 5| aa] ass| 3] 1] 267 2,75 a33] 2,75 3,33 35 45| 25| 3,46
fizika kozép 3 3,00| s| s| s| 4] 3] s40 5 45| 4,75
emelt s| a7 a67] as| 5| a8 s s| as| 5| ass| 5| a4 s| s| ass | s| s| s 5,00
informatika kozép a4| a75] a75| 467 422] ase| 4| a2 4] 4] 367 3,97 489 s| 457 as6| a,76] 4| as| as| 4l 4] a2 4| a36] 4| a9
emelt s| a33] 4 a8 as| 5[ a4 3] a23] s s[4 467 4] as3 s| 433 5| 3] a33] 3] s| 333 4] 34| 375
testnevelés kozép 4 s| 4,50 3 3,000 45 4,5 as0] s 5 5000 4670 s 45| 467 an
emelt 5 5,00 4 4,00] s| s 5,00]
katolikus hittan kozép 3 as[ a17]  s|  s[ a33] 5| s ase| a7s] 443 asi| as[ 5[ a06] as| 4] aar] 4] a33] a01] 5[ 429 asa| a4 47| a75] 38] 35 a23
reformatus hittan kozép 3,5 3,50 5 5,00| 5 4 5 4,67 5 S 5,00 5 4 5 5| 4,75
etika kozép | 4,5 4,50
miivészettorténet  |kozép 4 4,00| a 4,00
filozofia kozép | | 5 4,5 4,75
vizulis kultira kozép 5 s| 5,00 5 5,00| 2[ 3] 2,50 s| 500 4 4 4| 35 3,88
ének-zene kozép s| s 5 5,00] 3 3,00] | 5 5,00|
olasz nyelv kozép 5 5,00] 4,67 4,67 | 5 5,00] |
emelt 5 5,00] s| 44 a7 s 500 s 5,00] s| s,00|
spanyol nyelv kozép 5 S,OOI I 3 3,00
emelt 5 5,00| 5 5,00
francia nyelv kozép 5 5,00|
orosz nyelv kozép 5 s,ool 5 s,ool
emelt I I




Az elmult tanév ( 2022/23) érettségi eredményei sulyozott atlagokkal

atlaganak atlaga

12.A 12.8 120 12.D 12.E
Erettségi - 2023 vizsgdzok vizsgdzok vizsgdzok vizsgdzok vizsgdzok
. sg atlag sg atlag SQ atlag SQ atlag sg atlag
széma széma széma széma szdma
magyar nyelv és kozép 23 4,62 24 4,54 20 4,4 29 4,379 33 4,182
irodalom emelt 2 5 2 5 1 5 3 4,667 1 5
- kozép 20 4,55 20 4,45 15 4,4 27 4,407 30 4,433
torténelem
emelt = 5 6 4,8 6 4,67 5 4,600 4 4,25
. kozép 19 4,53 21 4,52 20 4,5 32 4,469 32 4,281
matematika
emelt 6 4,67 5 4,8 1 5 2 5
angol kozép 15 4,67 i3 4,69 11 4,91 22 4,864 6 5
g emelt 7 5 6 5 L) 5 10 4,9 21 5
2 kozép 5 4,4 4 4 2 4,5 8 4,5
német
emelt i 5 2 5 1 5 5 5
L kozép 1 4 4 4,5
biologia
emelt 4 4,75 4 5 2 5 6 3,833 6 4,167
" . kozép 2 3,5 8 4,75 5 4,6 8 4,875 4 4,5
foldrajz
emelt 1 5 2 5 6 5 2 5
kémia ey
emelt 2 4,5 3 3,667 3, 3
fizika .
emelt 5 5 4 4,75 3 4,67 2 4,5 1 5
. ” kozép 5 4,4 4 4,75 4 4,75 6 4,6667 8 4,375
informatika
emelt 2 5 3 4,33 1 4
testnevelés e d 3 L S
emelt 1 5
katolikus hittan kozép 1 3 2 4,5 6 4,17 1 5 2 5
reformatus hittan | koézép 2 3,5
etika kozép
mivészettorténet | kozép
filozofia kozép
vizudlis kultara kozép 1 5 1 5
ének-zene kozép i 5 1 5 1 5
ey
olasz nyelv ozep L <
emelt 1 5
kozép
spanyol nyelv
i emelt
francia nyelv kozép 1 5
orosz nyelv ey d =
emelt
Sulyozott atlagok
osztalyonként 4,633 4,634 4,578 4,549 4,449
0sszes
Osztalyok stlyozott 4,5687
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XX) Melléklet 2. Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer - értékelés

Tanfeliigyeleti és 6nértékelési rendszer
Eljarasok

Szent Margit Gimnazium (035239001)
Ertékelés
Intézmény

Ertékelés
1. Pedagogiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményvezetd figyelemmel kiséri a stratégiai dokumentumokat, és a operativ
dokumentumokat és intézkedéseket ez alapjan késziti el.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikoédését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerg-piaci és
mas kiils6 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévGbeni
helyzetének megitélését.

Az intézmény a vizsgalt dokumentumok szerint nem hagyatkozik a mérésekre. A vezetd interju
alapjan vannak mérések, amiknek vannak kovetkezményei.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatdarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A terveket a vezetl késziti el6, a szlikebb és tagabb vezet6i kor véleményezi. (6nértékelés
interjui alapjan) A nevelGtestiilet tajékoztatds a feladatokra alapos a munkatervek alapjan.
1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylttmukdodés.

A fenntartdé képvisel6i az épliletben székelnek, szorosan részt vesznek a nevelés, oktatasi
folyamatban is.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Most van el6szor intézmény ellendrzés.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

A munkatervek és a stratégiai dokumentumok kozott d6sszhang van. A munkakozosségek
munkatervei sablon szerint késziilnek ezzel is biztositva az dsszhangot az iskola adott évi
munkatervével.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?



1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készlilnek.

Igen, az iskola kiemelt célja, hogy egyre szinvonalasabb oktatast biztositson, és katolikus
intézmény legyen, megfelelé vallasgyakorlasi formakkal. Ezzel 6sszhangban van a jelenlegi
oktataspolitikaval.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon koévetheté.

A mindennapos, operativ vezetés folyamatosan szem el6tt tartja a stratégiai
dokumentumokat, és a tervezs és év végi 6sszegz6 dokumentumokban is latszédik ez.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A munkatervekben megjelenek a stratégiai tervezés elemei. A problémafelvetés utan hosszu
tavu (tobb éves) és rovidtavu (adott tanévre vonatkozd) intézkedéseket is rendel a célokhoz.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkdnkormanyzat bevondsaval torténik.

Az intézményi terveket a vezetGk ellenGrzése mellett a pedagégusoknak kell végrehajtaniuk
munkakoz6sségi csoportokba szervezédve. A DOK-6t kdzdsségi programok szervezésébe
vonjak be.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Igen, példaul: az oktatds szinvonaldnak emelése érdekében egyre jobban bevonjak az IKT
eszkdzoket az oktatasba.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra
éplld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a szul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljestlését szolgaljak.

A pedagodgiai folyamatok a személyiség és kozosségfejlesztést valamint az elvart tanulasi
eredményeket célozzak meg.

1.4. Milyen az intézmény m(ikdodését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek.

Az intézményi beszdmoldk szerkezete megegyezik az intézményi éves terv szerkezetével. De
mig a tervezés részletes, addig a beszamold csak a tények 0sszegzését rogziti, de nem fejti ki
részletesen, illetve nem indokol.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Igen, bar inkdbb: az el6z6 terv meg nem valdsult részei a kovetkezd évben is bekeriltek a
tervbe. Az év végi beszamold csak rogziti a tényt, hogy nem valdsult meg.
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1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményi Onértékelés szempontrendszere, nem lett aktualizdlva a jelenlegi vezetés
stratégiai elképzeléseihez. Példaul az 1.1.3 -as 6nértékelési szempont ugy tlinik a jelenlegi
vezetésnek nem fontos. A beszamoldk inkdbb a munkatervekhez illeszkednek.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az interju alapjan elmondhatd, hogy a pedagdgusok a tervez6 munkajuk soran figyelembe
veszik az intézményi elvarasokat és a fejlesztési célokat.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megfelel, a munkakdzosségek terveibdl és beszamoldibdl ez kiolvashata.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Kovethets a vizsgalt dokumentumokban.

1.6. Hogyan mukodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenGrzést
végeznek.

Igen, az ellen6rzések tervezve vannak, felel6sok és id6pontot, idészakok vannak hozzd
rendelve.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkaterv tartalmazza, hogy mikor vannak az ellenérzések. A vezet6k felosztjak egymast
kozt az ellendrizendé terlileteket.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az eredményesség és hatékonysag méréséhez az intézmény nem azonositja a mutatdkat.
1.6.22.

Atanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Az Ot évre visszamendlegesen bemutatott mérési eredmények értékelése csak nagyon
felszines elemzést kozol. (Minden évben ugyan azt a par sort.) (Intézkedési tervet nem
talaltunk az eredményekhez.)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznéaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése sordn is.

Ennek nem talaltuk nyomat.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
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Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az oOnértékelési rendszer kiépitése folyik. A vezet§ bizalma az 6nértékelési rendszer irant
csekély.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer miikodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az oOnértékelési rendszert a vezet6 dokumentdlja, a lehetd legszlikebb kort vonja be a
pedagdgusokbdl.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott tanuldi értékelés mikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

Pedagdgiai program rendelkezik a tanuldk mérésérél. Kulon fejezetben.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z0s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagdgiai program rendelkezik a tanuldk mérésérdl. Kulon fejezetben.

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a sziilékkel.

A szUilGk értesiilnek az ellenGrzési és értékelési modszerekrdl az iskola alapdokumentumaibdl.
Amennyiben egy tanarnak sajat gyakorlata van, Ugy azt ismertetni a diakokkal, rajtuk keresztl
a szllékkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitmények az e-napléd bevezetésével kdnnyen nyomon kovethetSk. Ezt
megteheti a szil6, és kotelessége az osztdlyfénoknek. Amennyiben egy didk eredményei
romlanak, ugy az osztalyfénok kapcsolatba lép a sziil6vel és egylitt keresik a megoldast.
1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
szlileinek/gondvisel§jének.

A tanuldk eredményeit az e-napldban rogzitik a tandrok, egyéb értesitéseiket ott, illetve az
ellenérzében is rogzitik. Az SZMSZ alapjan a nem témazard dolgozatokat egy héten belil kell
kijavitani.

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Nem tamaszkodik a vezetés az 6nértékelés megillapitasaira.

1.9.32.
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Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Nem tdmaszkodik a vezetés az 6nértékelés megallapitasaira.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanuldsi eredményességrél sz616 informacidk alapjan felllvizsgdlja
a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulok
ellatasara.

A mérési eredmények elemzése nem taldalhatdé meg, ezzel kapcsolatban intézkedési tervvel
nem taldlkoztunk.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas maddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (otletek,
egyéni erGsségek) és kiilsé erdforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A felmerilt gondokat, problémakat elemezik, értékelik. Ha szikséges, a bels6, de kilsé
erGforrasokat is hasznaljak.

1. Pedagogiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az 6nértékelési rendszer részletes kidolgozasa és a kovetkeztetések beépitése a tervezésbe.
Kiemelked? teriiletek:

Az oktatas szinvonalanak emelése érdekében komoly infrastrukturalis fejlesztést hajtottak
végre az IKT eszkozok teriiletén.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kovethetGk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben nagyjabdl kovethet6k az eredmények.
(Mérések értékelések)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat. (PP, Munkatervek)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkozoket,
technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

A tanulok személyes és szocidlis képességeik felmérésére tobb fejkesztést, alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikakat kell beépiteni a pedagdgusok szdmara. (Mérések,
értékelések)

23



2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymadssal. (PP, interjuk)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik. (Mérések)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a tandrai és
tandran kivili tevékenységekben. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelelé
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

A pedagoégusok tobb informaciot szerezhetnek, kaphatnak modszertani kulturdjukhoz.
(Interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa altalaban informacidkkal rendelkezik a tanuldk
szocialis helyzetérél. (KérdGivek)

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb.

Az intézmény, tdmogatd rendszert mikodtet: felzarkdztatdst célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és mukodteti is ezeket. (PP)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjak a tanuldast?

2.4.10.

Az 6nallé tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi moédszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A nevelési - oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa és kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik (PP)

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiuzd6 és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiuzd6 és sajatos nevelési igény( tanulok
megkilonboztetett figyelmet kapnak. (PP)

2.4.12.
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A pedagégusok az 6nalld tanuldshoz szakszerd utmutatdst és megfelel§ tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa mddszertanat.

A pedagégusok az 6nalld tanuldshoz szakszerd utmutatdst és megfelel§ tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa médszertanat. (PP)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kovethets. (PP,
Munkatervek, Beszamoldk)

2.5.14.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit. (PP, Munkatervek)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmUlkodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit. (PP, Munkatervek)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rdjuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését. (PP, Interju)

2.6.17.

A beszamolokbdl kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfé6nokok, a didakénkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomdanyok dpoldsara, a tdmogato szervezeti kulturara.

A beszamolokbdl kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfé6nokok, a diakénkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasdra, a tdmogaté szervezeti kulturara. (PP, Beszamoldk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egylittmUkodést.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagoégusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egylttmikodést. (Eves Munkatervek)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdsulnak
meg?

2.7.19.

K6z6sségi programokat szervez az intézmény.

KozOsségi programokat szervez az intézmény. (Eves Munkatervek)

2.7.20.

K6z6sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

KozOsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat. (Eves Munkatervek)
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2.7.21.

A szlil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A szil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben. (Interju,
kérdGivek)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba. (Interju, kérdGivek)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetGségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetGségeivel a tanuldk és a szil6k elégedettek. (Interju, kérdivek)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Tovabbi fejlesztésre javasoljuk a pedagdgusok maddszertani kulturajat, a tanuldk személyes és
szocialis képességeinek kibontakoztatasara.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit hagyomanyainak apoldsara és kdzosségi programok
szervezésére. A kornyezettudatos életmddra nevelés lathatd eleme az épiiletben elhelyezett
szelektiv hulladékgydjt6k.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A teljes keresztény emberré valas mellett az iskola kiemelt célja a tanulas, tanitas
eredményessége.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabal
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény igyekszik tobb helyrdl visszajelzést kapni az oktatds szinvonalardl. Az érettségi,
a kompetenciamérés, mellett a szlil6k és didkok személyes visszajelzése befolyasolja a
tervezést.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények —tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszdgos szint,
megyei szint, tankerlleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovdbbtanuldsi mutatdk, elismerések, lemorzsoldddsi mutatdk
(évismétlsk, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (szilg,
pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.
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Az intézmény torekszik a partnerek véleményének begydljtésére, gyljti az eredményeket. A
tervezésre vald hatdsa ezeknek nem kévetheté.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetencia eredmények és az érettségi eredmények az elmult 6t évben szignifikansan nem
valtoztak. Az eredmények nem javulnak és ehhez kapcsolddd intézkedési tervet sem
[athattunk.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldoddé eredmények alakuldasa az elvartaknak
megfelel6.

Elvart a szinvonal emelkedése, amit a kiils6 mérések nem igazolnak vissza.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 mddon is dokumentalhatd (az emelt- és kdzépszintl érettségi
tantargyak ardnya, eredményei, versenyeredmények, felvételi eredmények, stb.).

A szilGi visszajelzések alapjan a redl tantargyak eredménye jo, de a human tantargyak illetve
az idegen nyelv oktatds nem ér fel ezekhez.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A vezetGség torekszik arra, hogy teljes pedagdguskart foglalkoztassa.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény Tehetségpont. Es néhany elismert tanar is van a tanari karban.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szold informaciok belsé
nyilvanossagarol.

A félévi és évvégi értekezlet utan kihirdetésre kerlilenk az eredmények.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

Az eredmények elemzése vezetGi feladat.

3.3.11.

A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljdrasaban.

A pedagogus kérddiv alapjan vett mérési eredmények benne vannak az Onértékelési
folyamatban, ezekhez készilt kiértékelés is, de a szul6k véleményér6l nem taldltunk
értékelést, kovetkeztetéseket.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldkovetésnek semmiféle eljarasa nem alakult ki. Mintha igény se lenne ra a
dokumentumok vizsgalata alapjan. Az interjukbol kiderilt, hogy az aktualis végz&sokkel
elindult a kdvetés.

3.4.13.
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A tanulok tovabbi eredményeit felhasznadlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Mivel csak esetleges eredmények dllnak rendelkezésre, nem is indokolt ezekbdl
kovetkeztetésre jutni, a pedagdgiai munkat ehhez igazitani.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tanuldk tovabbi eredményeinek kdvetésére dolgozzon ki eljarast az intézmény. A belsé és
kils6 mérési eredmények keriljenek felhaszndlasra az intézményi dnértékelés eljarasaban.
Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozdsségek mikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egylttmikodése jellemzd,
(szakmai) munkakozosségek, egy osztdlyban tanité pedagogusok kozdssége.

Az intézményben 10 kilonféle szakmai koézdsségben végeznek egylittmiikédve munkat a
pedagdgusok. A munkakdzosségek szakmai és modszertani kérdésben nyujtanak segitséget az
iskolavezetésnek. (SZMSZ, interjuk) A munkakdzosségek munkaja hatékonynak mondhaté, a
munkakozosség vezetdi lilések, az osztalyfénoki munkakozosségek, és természetesen nagyon
sokszor spontan csoportok alakulnak ki a nagytanariban — melyek sulya igen fontos. (interjuk,
intézményi 6nértékelés)

4.1.2.

A pedagoégusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki miikddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.
A munkako6zosségek sajat maguk alakitjak ki munkaterviiket az intézményi célok és feladatok
figyelembevételével, majd ennek alapjan torténik a munkavégzés. A tanév végén beszamolot
készitenek éves munkajukrél és értékeli azt. (éves tervek, beszamoldk, interjuk) A
munkakozosségek kotelezd lléseinek idGpontjat a tanév rendjében rogzitjiik. Ettl azonban —
megfelel6 indokkal — eltérhetnek, és bdvithetik ezek korét. A munkakdzosségek a
munkakozosség-vezetsi Ulésen meghatdrozott szempontok alapjan hatarozzak meg éves
munkaterviiket.(éves terv)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezet8inek hatds- és jogkore tisztazott.

A szakmai k6zdsségek vezet8inek hatas- és jogkorét az iskola SZMSZ-e és a munkakari leirasok
pontosan kdrvonalazzak. (SZMSZ, interjuk)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmiikddésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A csoportok tagjai kozott atfedések is vannak (tobb pedagdgus tébb munkacsoport tagja is
egyben), amely megkdnnyiti a szakmai egytttmdkodést. (interjuk) Az egylittm(ikddés a rokon
szakok kozott a leggyakoribb, pl.: a matematika leginkabb a fizikaval fog 6ssze, vagy a magyar
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a torténelemmel; de természetesen az osztalyfénoki munkakdzosség mindenkivel
kapcsolatban all. (interjuk, intézményi onértékelés)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen belili egyluttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetésnek elemi érdeke a munkakozosségek munkajara és az azokban
megfogalmazdsra kerilé megldtdsokra tdmaszkodni. (interjuk) Az iskola kozdsségeinek
egyuttmikodése nélkilozhetetlen a kdzos célok elérésében, igy ezt nem-csak a vezeték, de
maguk a pedagdgusok is fontosnak tartjak. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Az ellenGrzés éves tervében szerepet kapnak a munkakozosségek vezet6i is. A belsé
ellenérzésre jogosultak korét az iskola SZMSZ-e is targyalja. Az ellen6rzés médszerei: tandra
latogatas, dokumentumelemzés, tanuldi munkak ellenérzése. (SZMSZ, interjuk)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasaban.

Az iskolaban jelenlevé segit6kkel valé egylttmikodés napi szinten megfigyelhetd, de a kilsé
(Iskolaegészségligyi Szolgalat, Gyermekjoléti Szolgalat stb.) segit6 szervekkel vald
kapcsolattartas is rendszeres. (interjuk) Az intézmény pedagdgusai a didkok kozott, a tanitas
soran, a foglalkozasok nyoman felmerilé problémakat megosztjak egymassal, ha kell az
iskolapszicholdgussal, vagy a vezet6kkel annak érdekében, hogy hatékony megoldast
taldljanak azok rendbetételére. (interjuk, intézményi onértékelés)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka.

A bels6 tudasmegosztasnak vannak formalis és informalis teriletei. A formadlis teriletek a
munkakozdsségi és tanari konferencidk. Az informalis teriletek talan kicsit bizonytalanabbnak
tinnek, mégis néha hatékonyabbak, mint barmiféle hivatalos férum. Egy-egy szakmai
beszélgetés, egy-egy dolgozat megmutatdsa a masik tanarnak revelalo erével birhat. (interjuk,
intézményi onértékelés)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A munkakozdsségek kifejezetten kdtelezve vannak a belsé tovabbképzésre. Errdl tervezetet
készitenek az év elejei munkakdzosségi értekezleteiken (munkakdzosségi munkatervek,
beszamoldk) Az iskola torekszik tovabba a kollégak altalanosabb férumon torténd képzésére
is, konferenciak, kiilsGs el6adas szervezésével. (interjuk, intézményi onértékelés)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakozosségek egyben a belsé szakmai, pedagodgiai tovabbképzések szinterei is.
(interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.
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Kétiranyu informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A vezet6ség és kollégdk, vezet6ség és munkakozosség vezetés, és minden egyes nagyobb
kozosség kozott teljes, egyszer( graf szerl kapcsolatrendszer van, mely természetesen
kétiranyu. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

A papiralapu és digitalis informacids csatorndk egyarant megfigyelheték az intézmény
4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézményben e-napldt hasznalnak, mely azonnali értesitési lehet6séget biztosit az
intézmény dolgozdi, a sziil6k és a didkok kapcsolataban. (dokumentumelemzés, (intézmény
bejaras, interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény dolgozdi elégedettek az informacio aramlds maodjaval, idében torténésével,
hatékonysagdval. Az intézményvezetés minden dolgozdjatdl elvarja, hogy napi
rendszerességgel ra-nézzen az elektromos levelezésére, valamint, hogy a mobil telefonon
keresztiil elérheté legyen. (interjuk, intézményi onértékelés)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

A konferencidk, értekezletek id6pontja el6re ki van jeldlve, az ad hoc értekezletekrdl id6ben
értesitik az érintetteket. (éves terv, interjuk, intézményi 6nértékelés)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

A értékelések, elismerések szdoban, vagy irdsban térténnek a dolog logikaja és sulya szerint.
(in-terjuk, intézményi 6nértékelés)

4. Bels6 kapcsolatok, egyluttmiikdodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A munkakozdsségekben megkezdett belsd tudasmegosztas szinvonalanak emelése.
Kiemelked§ teriiletek:

A kétiranyu informaciddramlas a kilonféle kommunikdcids csatornakon, rendszeres és
hatékony.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
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Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kllsé partnerek azonositasa, kdztlik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése. (PP)

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara. (PP)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik. (SZMSZ)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés. (Interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. (KérdGivek, Interjuk)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Rendszeres, kidolgozott és kbvethet6 az intézmény panaszkezelése. (SZMSZ)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. (SZMSZ)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas
szObeli, digitdlis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitdlis vagy papiralapu).(SZMSZ)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
fejlesztik. (SZMSZ), Interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a killonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.
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Az intézmény részt vesz a kiilonb6zd tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kdzéletben, de ezt még fokozni kell. (Eves programok)

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a kozosségi szolgalatot.

Az intézmény megszervezi a tanuldk szamdra a kdzosségi szolgalatot. (PP)

5.4.12.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénbo6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

A pedagdgusok és a tanuldk néha részt vesznek a kiilénb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
Eves munkaterv)

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonboz6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Erésiteni kell a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Kiemelkedé teriiletek:

Kivaldan és gordiilékenyen zajlik a kiilsé partnerekkel vald egyeztetés.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirdjanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény infrastrukturaja allandén fejlédik, a nagyobb fejlesztésekre engedély a
fenntartotdl kell kérni. Az iskola a jobban felszerelt intézmények kozé tartozik. (intézmény
bejaras, interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési struktirdjat, a nevel6munka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A munkaterv és az intézkedési terv tartalmazza az infrastrukturadlis fejlesztéseket. Ugyanakkor
az élet sok mindent feldlir. llyenkor el6zetes terv nélkil kell komoly anyagiakat befektetni.
llyen pl. a DOK &ltal a tanév soran jelzett probléma: miszerint a be- kiengedd rendszer a tanitds
végén er@sen korlatozza a didkok kidramldsat. Ennek orvoslasara sziikséges volt egy Uj
beengeddkapu felszerelése. (intézmény bejaras, interjuk, intézményi onértékelés)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilénleges banasmaodot igényl6
tanuldk nevelésének, oktatasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
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Az Intézmény tanuloi kdzott egy olyan van, aki olyan szinten igényel kildnleges banasmaddot,
amely a szokott rutinon tul mutat. Neki vakvezet§ kutyadja van, mely helyet kap az
osztalyteremben, sajat szamitdégépet haszndl, és az iskola az &6 konyveit a sajat
koltségvetésébdl szerzi be. (intézmény bejaras, interjuk, intézményi dnértékelés)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.

Az intézményvezetés célja egy olyan kornyezetet kialakitdsa, mely maradéktalanul
»kiszolgdlja” a modern kor oktatdsi és ergondmiai igényeit. (intézmény bejaras, interjuk,
intézményi onértékelés)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelG-oktatdé munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Minden tanterem fel van szerelve projektorral, szamitdgéppel, hangtechnikaval. Sok tanar jol
hasznalja az IKT eszkdzoket: ppt, youtube, segédprogramok, okostabla, internetes nyelvoktaté
programok. (intézmény bejaras, interjuk, intézményi onértékelés)

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerdforras sziikségletérdl.

Az intézményvezetés szamara az egyik legnehezebb terilet a humanerd6forras kezelése. Latjak
az értékeiket, a defektusaikat, illetve a munkaerghianyt, a mesterképzéshdl kikerilteket: és
jov6-képik inkdbb pesszimista, mint optimista lenne. (vezetGi interju, intézményi onértékelés)
6.4.7.

A humadnerd&forras szikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntarto szamara.

A fenntarto egyhazi fenntartd: rabizza a vezetésre a problémak megoldasat, ugyanakkor el is
vdrja azok helye kezelését. (vezetGi interju, intézményi 6nértékelés)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézményvezetd nehéz feladat, hogy ne mindig azokat terhelje, akik terhelheték és
huznak. Nehéz a fent elemzett humaneré6forras alapjan. Megbizni feladatokkal azokat, akiktdl
kdzepes teljesitmény varhatd, vagy a rabizott feladatok elvégzése csak allandé odafigyelés,
ellen6rzés mellett lehetséges, er6sen megterheli a vezetfséget. Mindezek
figyelembevételével, a jol teljesit6k érdekében is a terhelés egyenletes megosztasat probaljak
szem elGtt tartani. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagdgusok képzettsége, végzettsége megfelel az elGirtaknak.(interju)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
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A tovabbképzési program szabalyokhoz kotott, de az intézményben figyelembe veszik az
egyéni sziikségleteket is. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.4.11.

A vezet6k felkészlltek a pedagodgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az intézmény vezetésében valtozas allt be a 2017/2018-as tanév kezdetén. A vezetéssel
megbizott pedagdgus mar rendelkezett intézményvezets tapasztalattal. A vezet6k feladata a
pedagdgia munka iranyitasa, ellenérzése. A vezet6ket a folyamatos tovabbképzés jellemzi. Az
elvégzendé6 feladatokhoz sziikséges felkésziiltséggel, tapasztalattal rendelkeznek. (interjuk,
intézményi onértékelés)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény onértékelése szerint a szervezeti kultura olyan magatartasok, normak, értékek
rendszere, amely elég hatékony arra, hogy lekiizdje a kiilsé kihivasokat, és kialakitsa a belsé
integraciét. Ennek tikrében nagy jelent6séget tulajdonitanak a kozos beszélgetéseknek,
konferenciaknak, koz6s tanari programoknak (kirandulas, mise). Mindemellett az
iskolavezetés figyelmet fordit arra is, hogy minden munkak6zosségnek elégséges alkalma
legyen 6nmaga fejlesztésére. A feladatok ésszerl delegaldsa is egy Uj szervezeti kulturat
hozott, melyre azonban szintén alkalmassa kellett tenni a tantestiiletet. (interjuk, intézményi
Onértékelés)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény életét meghatdrozé dokumentumok (Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend)
korilirjdk a normadkat, elvarasokat, melynek megvaldsitasa napi feladatot ré az intézmény
minden dolgozdja

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmiikddésére a magas szintl belsd
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Mivel igen sok feladat van delegalva sok személyre, igy nagyon fontos szempontnak tartja az
iskolavezetés a jo egylttmikodést, amely nem a kompromisszumokra valé térekvést, hanem
a win-win (mindenki gy6ztesnek érezze magat) szemléletmdd érvényre jutasat célozza meg.
(interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kivil.

A munkakozosségek feladata, hogy megfelel6 pedagdgiai és tanulasszervezési formakat
alakitsanak ki. Ehhez elengedhetetlen a j6 gyakorlatok egymas kozti, és munkakozosségek
kozotti megosztasa. Ennek minél szélesebb korben torténé megvaldsitasara térekednek az
intézményben. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.
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Azt intézmény szdmara fontos a hagyomdnyok &6rzése (intézmény védGszentjének linnepe,
alla-mi-, egyhdzi linnepekrdl vald megemlékezések, Venis Sancte, Te Deum, bérmadlas,
lelkinap, sportnapok megtartdsa, melyrél az alapdokumentumban (SZMSZ) emlités taldlhato,
illetve a megvaldsulasukrél az éves munkatervek és beszamoldkbdl szerezhet6 informacio.
(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény hagyomanydrzéssel kapcsolatos felfogdsa abban foglalhaté Ossze, hogy a
"hagyomanyt nem mi teremtjik, hanem az szépen atrostalddik és megtizedel6dik a kor az
utokor kritikajan. Mi csak prébalunk jé szokdsokat megvaldsitani, melyek keretet adnak
mindennapjainknak, Unnepeinknek." (intézményi Onértékelés). Az  atrostalodott
hagyomanyokat viszont meg-6rzik. (interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A  munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak feladat és hataskorét az alapdokumentumokban az intézmény meghatarozza.
Az elért eredményeket az éves beszamoldkban teszi kézzé az iskolavezetés. (SZMSZ, éves
beszamoldk, interjuk)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A kérdésre adott valaszt lasd 6.4.8-as pontban megfogalmazottakban.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az SZMSZ-ben rogzitett szabdlyoknak megfelel6en torténik a hataskorokon belili
felelGsségvallalds. (SZMSZ, interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elGkészitésbe (és milyen témdkban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténé bevonasa -
képességlk, szakértelmik és a jogszabalyi el8irasok alapjan.

Az egyéneket a dontések el6készitésébe a kompetencidjuk, az érintettségik, a munkakori
leirasuk, a munkajogi szabalyok alapjan vonjak be. Figyelembe veszik a kevesebb néha tobb
elvének megvaldsulasat, vagyis ha megfelel§ szamu a dontés-el6készit6 csapat, az az ugy
haszndra valik.(SZMSZ, munkakari leirdsok, interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Rendjét a munkajog, az SZMSZ, de leginkabb a vezet6 belatasa szabalyozza.(SZMSZ, vezetdi
interju, intézményi onértékelés)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az innovacidval kapcsolatban az iskolavezetés ars poeticaja a kovetkez6: "Az innovacié nem
tervezhet§, mégis elvart, hogy hol itt, hol ott jelenjék meg. Sokan vagyunk az iskolaban, sokak
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jonnek uj 6tletekkel — melyeket néha rostdalni, néha halasztani, néha szép dvatosan kidolgozni
kell." (vezetdi interju, intézményi onértékelés)

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkoddst 6sztonzd
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az intézményben az innovativ gondolkodasnak teret biztositanak, melynek kilénféle forumain
mod nyilik az egylttgondolkoddssal torténd Uj értékek megvaldsitasanak. Ugyanakkor
tisztdban vannak azzal, hogy minden innovacid csak akkor lehet eredményes, ha az egy
nyugodt, kiszamithatd koérnyezetben, megfelel6 id6 igénybevételével szlletik meg.. Az
innovaciok megjelenésének legkézenfekv6bb fdéruma, mely egyben a megosztasara,
bevezetésére elemzésére is alkalmas, nem mas, mint a munkakozosségi egyittmiikodés.
(interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A hasznos, korszerd, j6 gyakorlatot sokan 6rommel fogadjak. Ugyanakkor tisztan latjak azt,
hogy még a legjobb, legegyértelmibben hasznos gyakorlatok, otletek sem taldlnak soha
osztatlan fogadtatasra. Vannak, akik azonnal észreveszik az értéket és a jot, és vannak, akiket
arra ra kell vezetni. (interjuk, intézményi onértékelés)

6. A pedagodgiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az IKT eszk0zOk hasznalatanak a nevelGtestiilet egészére valo kiterjesztése, és a mddszertani
tudas mélyitése.

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevel6émunka feltételeit és
pedagdgiai céljait. Magas szintl az IKT eszkdzok kihasznaltsaga.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatdsért felel6s miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban és az érettségi kovetelményekben
foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. (PP)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.
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A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizdlasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat. (PP, Interjuk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdil.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keril. (Munkatervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott. (SZMSZ)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sdk, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok. (Mérések értékelések, a tervezés dokumentumai)
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jov6beli igényeinek, elvardsainak.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovGbeli igényeinek, elvarasainak. (PP, Interjuk, KérdGivek)

7.2.8.

A tanitasi médszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
O0sszhangban torténik.

A tanitasi médszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik. (PP, Interjuk, KérdGivek)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:
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Fejleszthetd teriiletek:

A tervek készitése soran nagyobb hangsulyt kell helyezni a kiemelt célokra vonatkozo
eredménymutatok értékelésére. (pl. kompetenciamérés, intézkedési terv)

Kiemelked§ teriiletek:

A nevel6 oktatd munkat tamogatd tanitdsi moddszerek, a tankonyvek, segédanyagok
kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmas.

2018. december 13.
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XXI) Melléklet 3. Fenntartoi értékelés (eredetiben, aldirt példany a titkarsagon)

Szent Margit Gimnazium

FENNTARTOI ERTEKELES
A 2022/23-as TANEVROL

OM azonositd: 035 239
1114 Budapest, Villanyi ut 5-7.
(+36-1) 381-0909

www.szmg.hu

titkarsag@szmg.hu

2023. SZEPTEMBER 1.
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1)

)

1)

Bevezetd
A Szent Margit Gimnazium az Isteni Megvaltérél Nevezett N6vérek Kongregacidja —
Magyar Tartomanyanak egyetlen kozépiskoldja, ezért megkilonboztetett figyelemmel
kisérjik annak munkajat. Mind jelenlétiinkkel, személyes megbeszéléseinkkel, pedagogiai
szakérténk heti rendszerességgel torténd konzultacidival, erkolcsi és anyagi
tamogatasunkkal, de legf6képp imainkkal és odafigyelésiinkkel igyeksziink a lehet6
legnagyobb mértékben tamogatni az intézményt.

Az intézmény a 103. tanévet zarta a 2022/23-ban.

Ember tervez, Isten végez. A covid utan végre egy nyugodt tanévet tervezett az iskola,
azonban a 2022. februdar 24-én indult haboru és az azt kdvetd energiavalsag nagyon sok
szempontbdl prébdra tette az iskolat. Mégis, minden nehézség ellenére, az iskola
fejl6dott — szakmailag, és most ez nagyon szépen latszik — kodzOsségileg is. Kilon
bekezdésben irunk majd errél.

Intézményiink strukturaja
Iskoldank mar hosszu ideje hat- négy- és ot-évfolyamos képzéssel m(ikodik — ez utdbbi a
nyelvi el6készit6 ,,nulladik” évvel kiegészitett négyosztalyos képzés.

A 21. szazadban joggal elvarhatd iskolai csoport- és osztalyterem darabszamanak és azok
méretének novekedése. A megfeleld osztalyterem-méretek érdekében intézményink 6t
év alatt huszonegy osztélyra csokken (ebben a vizsgalt évben 23 osztaly van), és ezaltal
egyre inkdbb képes arra, hogy olyan didkokkal toltse fol a helyeket, akik mar nemcsak a
magas szinvonall oktatas miatt kivannak itt tanulni, de az egyhazi neveltetést is Grommel
élik meg.

Az utdbbi tiz évben évrél évre javulnak az iskola ,mérészamai”. Akar a
kompetenciamérések, az érettségi eredmények, az tovabbtanuldsi mutatdk és az
iskolankba torténé jelentkezések és felvettek pontszamatlagai.

A didksag és a csaladi hattertk egyre egységesebb; olyan didkokkal dolgozhat egyiitt az
iskola, aki szamara fontos mind a szinvonalas oktatas, és az iskola egyhazi mivolta is.

Hitélet - oktatas, pedagdgia — programok

1)  Hitélet
Az jelenleg vizsgalt év el6tti tanévben rendtarsunk, Dominika névér és kollégaja, Bird
Szilveszter, egyetemi kollégiumunk igazgatdja lelki hétvégét szervezett kilon-kilon a
24 osztalynak. Ez a kozos egylittmikodés nemcsak folytatddott, de béviilt is: ezentul
lehetGséget biztositanak a diakoknak mentalhigiénés beszélgetésekre is.

Szerencsére visszaallt a diakmisék covid el6tti latogatottsaga a szilSket illetén. S6t,
érezhetdn tobb csalad jon a diakmiséinkre, mint korabban. Mindez egyértelm(ien a
javuld felvételi rendszerre, és az iskola elfogadottsagara vezethetd vissza.

Tovabbra is jol mikodtek a hétkoznapi didkmisék; az els6aldozast, bérmalast is meg
lehetett tartani, s6t, még keresztel6 is volt; illetve az egyéb kozosségi-hitéleti
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programok is mikodtek — KeCsap, keresztut. A papalagotatason tobb helyszinen,
szép létszamban vettek részt intézménylink didkjai.

2)  Oktatds — nevelés

Oriiliink annak, hogy a szlil6k szimara nagyon fontos az oktatds szinvonala. Es tudjuk,
a labunkkal szavazunk. Olyan csaladok adjak intézménylinkbe a fiaikat, lanyaikat, akik
szamara fontos a szellemi szinvonal, akik igényes elvarasokkal vannak az iskola
iranyaba.

Az iskola pedig ennek az elvarasnak meg akar felelni, nemcsak a csaladok jogos
elvardsa, de a belsé igényessége és felelGsségérzete miatt is.

Az Uj NAT bevezetése megérkezett a fakultacidkhoz is, vagyis a 11. évfolyamba. Az Uj
tanterv figyelembe veszi mind a didksag képességét, motivacidit, tantargyak
immanens elvarasait, mind a tanartarsadalom osszetételét.

igy a human tudomanyokat az alacsonyabb életkorban alacsonyabb draszamban
oktatja, azonban az érettségihez kézeledve megemeli az alaporaszamot. Jél alakul ez
az emberi érettség, illetve torténelem és irodalmi megértés éréséhez. Ugyanakkor a
real 6raszamok inkabb a kisebbeknél magasak, id6sebb korban sajat valasztas alapjan
lehet — igen magas 6raszamban — valasztani azokat. igy ez jol idomul a tehetség
kibontakoztatasahoz, illetve a real szakos tanari ellatottsaghoz.

3)  Programok

Mostanra beallt az osztalykiranduldsok rendje: &sszel a végz8sok, tavasszal a tobbi
osztaly megy egységesen 3 napra kirandulni. Sok iskola kdzt unikum ez, kdszénve
annak, hogy az osztalyfénokoktdl és segit6ikt6l az ilyen hatalmas felelGsséggel jaro
feladatot nem tarsadalmi munkaként var el az iskola...

Hasonléképp nagyon sok programot nyujtanak az osztalyf6nokok a didkoknak:
kirandulasok, taborok, korcsolyazas vagy épp szinhazlatogatds. Az osztalyfénokok
minden év végén beszamolot irnak az igazgatdnak az osztalyukkal kapcsolatban, mely
beszédesen dokumentalja, hogy minden osztdlynak szinte egy-két-harom hetente
kilénb6z6 programokat ajanlanak fel az osztalyfénok.

Szerencsére Ujra beindult a Selmecbanyai iskolaval, angol nyelven torténd
cserekapcsolat, hasonldképp a németesek szdmdra az osnabricki cserekapcsolat.
Mindkett6 nemcsak sikeres volt, de rendkiviil motivald is didkjaink szamara.

Sajnos a tervezett siturat keresztiilhdzta a haboru, de az iskola a kévetkez6 tanévre
mar Ujra megprobalja megszervezni. Nem adja fel, el6bb utdbb, remélhetén mar a
2023/24-es tanévben Ujra beindul ez is.

Természetesen sok egyéb kisebb csoportot, osztalyt, évfolyamot, iskolat érintd
program tortént, M-Faktortdl kezdve Gellért-hegyen torténé szemétszedésig,
Bibliaversenytsl DOK-lgazgatd kérdezz felelek-ig, de mind errél alaposabban az
évkonyvbdl tajékozodhat az érdeklddé.
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V)

V)

Vi)

Meg kell jegyezziik, hogy az iskola a kdrnyezettudatossag és racionalizalas érdekében
elkésziti ugyan az évkonyvet és a didknaptart is, de ezek mar csak a virtualis térben
jelennek meg. Formatumuk azonban ugyanaz, mint kordbban volt, igy amennyiben
szilkséges egy-egy példany kinyomtatasa, Ugy az konnyedén megtehetd.

Innovaciok - fejlesztések — a szokasosak

Erre a tanévre a masodik emeleten négy tanterembdl harmat készitett az iskola. Az
elvarasoknak és szabvanyoknak megfelel6 méret(iek lettek. Olyan oktatasi tér alakult ki,
amely eleget tesz egy k6z0sség igényének és a személyes térnek is. Mindez nagyon jo
hatdssal van egy kozosség életére.

Innovacidk — fejlesztések — a haborus energiavalsag miatt

Az iskola még’22 tavaszan bevasarolt annyi ledfénycsévet, amennyivel a régi tipusiakat
le lehet cserélni. Ezek felszerelése folyamatosan tortént a tanév alatt. Ez igen komoly
megtakaritast jelentett, raadasul még id6ben tortént a beszerzés, miel6tt a fénycsévek
ara emelkedett volna.

Sajnalatos mdédon a tél bealltaval le kellett allitani az uszodat. Barmennyire is szinessé
tette a testnevelést, sajnos fenntarthatatlan volt.

Kényszer( ,innovacid” volt, hogy szektorokat, zénakat jeldlt ki az iskola, melyeket
november kozepétdl aprilisig ,lezart”, vagyis fagymentesités mellett kivont a
mindennapi hasznalatbal.

Sok mindent racionalizalt az iskola: a hasznalati melegviz flitését, a tantermek
kihaszndltsagat, a beléptetés légfliggdnnyel valé zardsat, az ablakok szigetelését; a
szellGztetések logisztikajat.

A haboru hatasa az iskola életére
Kulon fejezetet igényel a szomszédsagunkban dulé haboru hatasa életlinkre.

Az el6z6 bekezdésekben sz6 volt mar az infrastrukturalis innovaciokral.
Es vald igaz.

Kiderilt, hogy — akdr a kommunizmus 6ta —, igen nagy pazarldssal élt az intézmény. Be
kell ismerni. Az, hogy majd’ 60%-kal sikerilt cs6kkenteni az energiafelhasznalast —
beszédes. Nyilvan tudjuk, hogy nem egyszer(in az intézményilink, hanem a tdrsadalom
mikddott igy. Természetesen az igazsag féluton van: az sporolas egy része mindenképp a
m(ikodés hatékonysaga ellen volt, azonban a masik fele valéban egy tudatos javulas
eredménye.

Sajndlatos, ugyanakkor tanulsagos, hogy a tarsadalmat erre a tipusu javulasra egy
haborunak kell vinnie. Tanultunk ebbdl — és tudjuk, hogy ezentul ezekben az lGigyekben is
bolcsen, kornyezettudatosan és hatékonyan kell eljarjunk. Ahogy mindenkinek a
tarsadalmunkban.
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Mindazonaltal igen sok megoldandé feladatot rétt mindez az iskolara. Atszervezni a tanév
rendjét. Online oktatas elrendelni, még ha minimalisat is. Csoporttermek és bizonyos
szaktantermek ideiglenes megsziintetését.

Turelmet, megértést, kitartast vart el mindez a tandroktdl, didkoktol.

Sajnos varhato, hogy a kovetkez6 tanév rendjét is erGsen befolydsolni fogja a haborus
helyzet.

Ugyanakkor soha nem ldtott ésszefogds tortént a csaladok részérdl.

Az iskola felhivasara a szll6k hatalmas felajanlassal éltek, melyet teljesitettek is.
Novembertd| aprilisig torténd atutaldasokkal tobb, mint 28M Ft-tal segitették az iskola
rezsire forditott koltségét. Biszkék vagyunk arra, hogy ilyen csaladokkal allunk
kapcsolatban. Halds szeretettel és imdval koszonjiik elkotelezettségliket.

A haboru kiemelte, mennyire 6sszefogd kdzosség is a Szent Margit Gimnazium. A csaladok
anyagilag tamogattak az iskolat, a tanarok és didkok azonnal és kérdés nélkil
alkalmazkodtak az infrastruktura valtozasaban torténd kihivasokra. Mindenki megtette a
t6le elvarhatét.

VII) Kapcsolatok, informacidk
Az iskolaval a rendi vezetés mind személyesen, mind pedagdgiai igazgatdja altal tarja a
kapcsolatot. igy folyamatosan feliigyeli, hogy a hivatalos iratok és kotelezd iskolai
dokumentumok napra készek legyenek, a tantargyfelosztas, csoportlétszam és az ezekbdl
adddo tanarlétszam megfeleld legyen.

A tanari kar az iskola 21 osztalyos céljanak megfelel6n csokkent. Nyilvanvald, hogy a
német nyelvi el6készit6 évfolyam kivezetése miatt csdokkent a német tanarok létszama.
Masrészrél az osztalyok szamdnak csokkenését a természetes nyugdijazas tartotta
egyensulyban. igy kiilénds tanerévaltasra nem volt sziikség.

A tandrok és az iskolavezetés kommunikacidja zokken6mentes: rendszeres informacids
levél sziletik; illetve személyes megbeszélések, online kérd8ivek, konferenciak
formajaban. Mindezeken tul az igazgatd barmely tanar szamdara konnyedén elérhetd, nem
kell varakozni egy-egy kért megbeszélésre.

Ebben a tanévben Ujra késziilt egy atfogd, szaktanarokrdl, iskolardl, osztalyfénokokrél
torténd iskolai kérd6iv, melyet a didksag 95%-a kitoltott. Ennek feldolgozasardl a
vezetGség gondoskodott. Megfelel6 hozzaférést kaptak a  kollégak, a
munkakozdsségvezetSk és a vezetGség tagjai.

A munkakozosségvezetk minden munkak6zosségi taggal atbeszélték a kérddiv
tanulsagait, felvetett lehetGségeit, egészséges kritikait, megbecsilését.

Orémmel vettiik, hogy az intézmény tanari kara is el tudott menni kirdandulni, ahol a
kozOsségi fehérasztalon kivil szellemi taplalék is volt — a g6doll6i Premontrei Gimnazium
meglatogatasaval.
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A covid 6ta sok minden racionalizdlodott, atalakult. A sziil6k is, tandrok is megszerették a
,hibrid” fogadddrakat: a fele él6ben, a fele online. igy kinek-kinek a legalkalmasabb a
valaszthato.

A didksag és a tanadri kar Google Formban torténd felkérdezése utan az iskola vezetése
ugy dontott, hogy ez a tanév volt az utolsdk, amikor a Didknaptar nyomtatott formaban
megjelent. Nemcsak a gazdalkodas szempontjabadl fontos ez, de meg kell tanuljuk, hogy a
netnek nemcsak a kornyezettudatos anyagfelhasznalas az el6nye, hanem a gyors és
hatékony adaptalddas, a valtozasok azonnali nyomon kovetése.

El kell mondjuk, hogy ez a tanév volt az elsG, amikor nem kellett tragédia, halaleset miatt
gylijtenlink csalad szamara. Mondhatnank, hogy ez nem informacid, mégis az.

VIII) A gazdalkodas - infrastruktura

1)  Infrastruktura
1932-ben késziilt el épliletiink, Budapest egyik legszebb iskoldja.
Erdemes felidézni a tervezd gondolatait:

,Itt egy Oszinte vallomdssal tartozom. Az épliletet nem csak a tervezd épitész
alkotja. Fontos az, hogy legyen a megrendel6ben is kedv, tudds és akarat, hogy
tudja, mit akar, és milyet akar. Vagyis hogy tudja irdnyitani a tervezét. Itt egy
tipikus esettel dllunk szemben. A Szent Margit Gimndzium zsenidlis
fénékasszonya, Gombos M. Gabriella, nemcsak okos, miivelt, hanem szuggesztiv
erejli alkotomdvész is volt oly értelemben, hogy amit akart, azt értésére tudta
adni a tervezének. Soha nem sikeriilt volna tugy megtervezni, ugy kivitelezni a
hatalmas épliletet, ahogy sikeriilt, Gabriella f6n6kné egylittmiikédésével. Az 6
szuggesztiv erejét ma is érzem és iparkodtam mindenben kévetni... Jelszava volt:
mindenben a legszebbet és a legmodernebbet, de a stilus mindenek feletti
szeretetével. Igy épitettem neobarokk stilusban a hatalmas épiiletkomplexumot.
... Fabian Gaspadr tervezs épitész”.

Bliszkék vagyunk el6deinkre mint megrendel6kre, és a tervezGre és kivitelezére.

Ugyanakkor lassan szaz év szallt el ugy, hogy az épiileten atgazolt egy vildagégés, majd

negyvenhat évig csak a Villanyi Uton elsétalva, ,kils6sként” lathattuk rendiink egyik

blszkeségét — diakokat, épliletet.

Az éplletet igyeksziink Ggy alakitani, hogy az a legtokéletesebben megfeleljen a mai

kor, a legujabb NAT és az energetikai észszer(ség elvarasainak.

Ezen vizsgalt tanév végére sikeriilt engedélyt szerezni a déli front ablakainak
megujitasara, illetve valamennyi allami tamogatast is kapni hozza. Bizunk abban,
hogy mihamarabb sikeril lecserélni, atalakitani a kérdéses nyildszardkat, és igy
hatékonyan csokkenteni az épiilet energia-felhasznalasat.
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2)  Gazddlkodas

Az iskola gazdalkodasat nagyon er6sen befolydsolta az energiavalsag. A tudatos
takarékossag, a szil6k és az allami tamogatas ellenére komoly koltséget jelentett a
flitési szezon. A komoly befektetések az energiabiztonsdg megerGsitésére mentek,
azonban ezekkel egyutt sikerilt fejleszteni a konyhat Uj mosogatégéppel; az Uj
tornacsarnok el6tti teriiletet térkdvezni kellett, hogy védhesse az iskola a csarnok
parkettajat.

Minden évben sikerll — az inflacié feletti mértkében — novelni az bérbeadasi
bevételeket, melyek segitik az iskola pedagdgiai és szakmai munkajat, és fontos azt is
hozzatenni, hogy segit abban, hogy megbizhatd, és allandé technikai személyzet
segithesse intézménylnk mikodését.

IX) Kihivasok

1)  Bevezet6

Bizunk abban, hogy hazank vezetése ugy tud kormanyozni ebben a viharos
nemzetkozi helyzetben, ami biztonsdgot ad tandarnak, diaknak. Az oktatas olyan
terlilet, amelybe befektetett anyagiak nem azonnal térilnek meg, mégis, most mar
igen nagy szikség van arra, hogy a tandrok anyagi megbecsilése meglatszédjék. Nem
télink fligg ez, hanem egy bolcs vezetésen. A j6 erdész a fianak Ultet...

2) A hdborus helyzet kihivasai
Barmennyire is nem ez jut esziinkbe el6szor, elsGsorban mégsem az energiaarak
kihivasa a legfontosabbak.
Egy oktatasi-nevelési intézménybe hus-vér fiatalok jarnak. Tagjai a nagy
tarsadalomnak, és tagjai egy-egy csaladnak is, ahol leginkdbb lecsapodik az
aggodalom, a félelem, a kiszolgaltatottsag, a bizakodas, a remény.
Diakjaink atélik a csaladjaik érzéseit, hasonldképp az iskola ,|épései” egyértelmuivé
teszik szamukra, hogy barmennyire is 6k a rank bizottak, 6k, akikért dolgozunk, mégis
nem tudunk fliggetlenek lenni a tdrsadalmi hatasoktél, a lehet6ségeinken tul nem
vagyunk képesek minden jogos igényiiket biztositani. Barmennyire is nehéz volt az
»atkos” negyven év, az § gyermekkoruk most jelenleg nagyobb veszélyben van, mint
a vilaghaboru 6ta valaha.

Es mindezt megtapasztaljuk. Tébb a pszicholdgiai probléma, kevesebb a
kikapcsolddasi lehetGség, nagyobbak a tarsadalmi kiilonbségek.

Nem tudjuk, hova vezet mindez — de biztos, hogy az iskolanak fel kell készilni erre a
kihivasra.

Mindazonaltal tény és valé: az energiadrak is erdsen befolyasoljdk az iskola
muikodését. Egyel6re bizunk abban, hogy a fejlesztések, innovacidk, logisztikai
megoldasok segitenek abban, hogy intézménylink hatékonyan, és korunk
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kihivasainak megfelelén tudjon mlkodni. Egyel6re minden korabbi és jelenlegi jel
ebbe az irdnyba mutat. Ugyanakkor természetesen folyamatosan figyeljik
intézménylinket, és segitjik annak mikodését.

3)  Szakmai, koz6sségi, pedagdgiai kihivasok

A covid id6szak felgyorsitotta a pedagdgiai, szakmai, didaktikai innovacidkat — vagy
néha az azokra térténé igény megjelenését. igy az iskolanak meg kell felelni egy
yvirtualis” vildgban felcseperedd ifjusag velesziiletett, és ezért nem vadolhaté
igényéhez: szinesség, gyors valtasok, lényegre torés oktatasban, nevelésben. A régi
vildgban az iskola adta meg mindezt, ezért kdnnyebb volt tanitani. A mai vilagban
azonban nem valhat az iskola 6donna, avitta, meg kell talalnia azokat a hatékony,
értéktartd, de mégis modern mdédozatokat, amelyekkel eléri az ifjusagot.

Egyre tobb pedagogusunk hasznalja ki a modern technolégia lehetGségeit,
ugyanakkor nagyon fontos, hogy a tanitas, oktatas, nevelés idét, bizalmat, munkat
igényel. Nem lehet ,kivaltani” semmiféle kuruzslds, hamisan ,didkbarat” mddszerrel.
Az oktatds, nevelés, fejlédés feladat, munkat igényel mind a tanartdl, mind a didktél.
Bizunk abban, hogy ez a felelGsségteljes munka komoly sikerekhez vezet a jov6ben is.

4) A hitre nevelés kihivasai

Aki egy kicsit is figyelemmel koveti a tarsadalmi folyamatokat, médiat, az lathatja:
nem a hangzatos egyhdazi megnyilvanulasok, nem a sztar-egyhazi személyek, nem a
pszicholdgiaval vegyitett lelkiségek azok, melyeknek sulyuk van a nevelésben, a hivé
életben.

Didkjaink szamara fontos az elvardsok kiszdmithatdsaga, az elvarasok
teljesithet6sége, a folyamatos novekedés biztositdsa, a horizontalis és vertikalis
kapcsolatok egyértelmdsitése. Egy fiatalnak nemcsak baratra, tarsra, de olyan
emberre is sziiksége van, akire feltekinthet, akit mércének tarthat, aki tanacsait
megfogadhatja.

A hit akkor atadhatd, ha az megélt, egyszer(ien, sallangok nélkil. A hétkdznapi hit
tobbet ér a latvanyosnal. Erre kell raébressziik didkjainkat, és akkor talan tobbet nem
is adhattunk nekik. Ez az, amire intézményiink elhivatottan igyekszik.

5) A meghasonld tarsadalom kihivasai

A tdrsadalom ralelt ugyan az egyik legfontosabb szdéra: ,fenntarthatésag”, mégis,
amikor cselekszik, mintha elfelejtené azt.

Nemcsak az Isten dltal alkotott természettorvény illetve a kinyilatkoztatas, de maga
a tarsadalom is egyértelm(in leteszi a voksat a genderelmélet helyes értelmezése
oldalan, amikor a ,fenntarthatésagra” hivatkozik az élet oly sok teriiletén.

igy az iskolanak ki kell egészitenie a mar meglévé etikai kddexét az Egyhaz hivatalos
tanitasaval szembenallo elvek és gyakorlatok terjedésének megakadalyozasaban.
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X)

A fiatalok a dolog természeténél fogva még nem alkalmasak arra, hogy olyan
felel6sséggel éljenek, mely felligyeletlenil is egy rendezett, kimdvelt felné6tt életre
vezet. Epp ezért van csalad, iskola. Ennek elfogaddsa azt is jelenti, hogy egy
ellendrizetlen és ellendrizhetetlen, egy tévutakkal és félrevezetésekkel teli vilagba, az
internet vilagaba felkésziiletlenil, felvértezés nélkil beengedni 6ket szintén a
tarsadalom ,fenntarthatdsagat” veszélyezteti.

Azok a kihivasokat, melyeket orszagos szinten torténé gyermekvédelmi igyekezet is
jelez, ugy kell kezelni, hogy az megegyezzen az Egyhaz tanitasaval.

igy nekiink, fenntartéknak és pedagdgusoknak, sziil6knek és pedagodgiai
szakembereknek, s6t, mindannyiunknak, a tarsadalom felelGs tagjainak keresniink
kell a megoldast, kérdezve és javitva a tarsadalmat, olyan allampolgarként viselkedni,
akik képesek azokat a tarsadalmi erbket is megszélitani és befolyasolni, melyek
Ohatatlanul kezébe adjak az ifjusagnak azokat az eszkdzoket — melyeknek nemcsak a
varazslatos lehetGségeit kell latnunk, de az egyéb mellékhatasait is mérlegelniink.

Fajdalommal, ugyanakkor a kihivasokra készen ki kell jelenteniink, hogy
intézménylinkben is kiemelt figyelmet kell forditsunk a kiléndsen figyelmet érintd
didkjainkra. Akik a multjuk, csaladjuk, torténetik folytan nem tudjak megtalalni az
Isten 3altal rajuk szabott identitdas értékét. Akik egy ellentmondd, 6nmagaban
fenntarthatatlan igy természetellenes, igy fenntarthatatlan életet tartanak vonzénak.

Keressiik a mddozatokat, reakciokat, valaszokat.

Ugy, hogy azzal megfeleljiink hitiink elvarasainak is, és a rank bizottak szeretetteljes
és kovetkezetes kezelésének is.

Zarszo

Koszonetet mondunk mind az intézmény vezet8jének, az iskolavezetésnek, a
pedagdgusoknak és az alkalmazottaknak a 2022/23-as tanévben a haborus energetikai
és egyéb kihivasok kdzepette tett munkajaért.

Kérjik, hogy kulon-kulon és egyutt is imadkozzanak a mai ifjusagért, amely olyan uj
kihivasok elé all, melyre egyel6re még csak probalunk felkészilni.

Isten aldasat kérve mindannyiukra Budapesten,

2023. szeptember 1-én

Farkas M. Agnes SDR

tartomanyfénok névér, a fenntartd képviselbje

(Aldgirt példany a titkdrsdgon)

47



