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In)

1)

IV)

Jogszabalyi hattér
229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet 23.§ és 24.§
24.8:

(1) A koznevelési intézmény a tajékoztatd rendszerben az oktdober 1-jei allapotnak
megfelel6en kozzéteszi a 23. § szerinti adatokat és dokumentumokat. A kdznevelési
intézmény képviselbje a kozzétételi lista tartalmat sziikség szerint, de legalabb nevelési
évenként, tanévenként egyszer, az OSAP-jelentés megkildését kdvetd tizendt napon
beltl felllvizsgalja. A kozzétételi lista kizardlag kozérdek( statisztikai adatokat
tartalmazhat.

(2) Ha a kozzétételi lista adata az OSAP-jelentésben vagy a KIR mds rendszerében
szerepel, az adatot a Hivatal az OSAP-jelentésb6l megismerhet6 formaban és
tartalommal teszi kozzé.

(3) Az ujonnan létrejott koznevelési intézmény képviseldje a mikddés megkezdését
kovet6 két hdénapon beliil, iskola esetében oktéber 31-ig koteles a tajékoztatd
rendszerbe a kdzzétételi listat és dokumentumokat megkiildeni.

(4) A Hivatal a kozzétételi listat - a koznevelési intézmény kérelemére - elektronikus
formaban atadja a kdznevelési intézménynek, az intézmény sajat honlapjan torténdé
megjelenitése céljabdl.

A Szervezeti és M(ikodési Szabalyzat, a Hazirend és a Pedagdgiai Program

Ezek a dokumentumok az Iskola honlapjan (https://szmg.hu/informaciok/hivatalos-
iratok) talalhatok a , Kozzétételi lista — Dokumentumok” oldalon.

A felvételi tajékoztatoé

Megtaldlhatd az iskola honlapjan a felvételi meniipontban: 2020. oktéber 19-t4l.

A beiratkozdsra meghatarozott idé és a fenntarté altal engedélyezett osztalyok,
csoportok szdma.
A 2021/2022. tanévre torténd beiratkozas id6pontja: 2021. junius 22.
A fenntartd altal engedélyezett osztalyok szama:
7. évfolyamon kett6 osztaly (a;b),
9. évfolyamon egy osztaly (c),

Angol nyelvi el6készit6s évfolyam egy osztaly (nyd).



V)

Téritési dij, a tandij, egyéb dijfizetési kotelezettség jogcime és mértéke; tovabba

tanévenként, nevelési évenként az egy fére megallapitott dijak mértéke, a fenntarté

altal adhat6 kedvezmények, beleértve a jogosultsagi és igénylési feltételek.

1)

Tandij, téritési dij

Tandijjal, téritési kotelezettséggel kapcsolatosan az iskola a nemzeti
koznevelésr6l szoldé 201 évi CXC. torvény 88-89.§ bekezdése és annak
végrehajtasardl sz6l6 229/2012. (VIII.28.) Korm. rendelet 33-37.§ alapjan jar el. Az
adott tanévre esedékes téritési dijakrdl és tandijakrdl az iskola kimutatast készit
és arrdl a szlil6ket a tanév elején tajékoztatja.

Befizetések

Etkezési dijakat elSre kell befizetni, melyek id6pontjat a Honlapon (www.szmg.hu)
elére jelzi az iskola, illetve minden egyes befizetés el6tt értesiti a diakokat,
tanarokat..

Befizetett ebéd visszamonddsara a lemondani kivdnt napot megel6z6 napon
10:00-ig van lehet6ség.

A tankonyvellatas és tankdonyvtamogatds rendjét az SZMSZ tartalmazza (Id.
szmg.hu/informaciok/hivatalos-iratok).

A didkigazolvany

Diakigazolvanyra jogosult az intézménnyel tanuldi jogviszonyban allé valamennyi
didk jogviszonyanak megsz(inését kovet6 oktober 31-éig, kivéve ha a nem
tankoteles tanuldnak félévkor megsziinik a tanuldi jogviszonya.). Ebben az esetben
a tanulé didkigazolvanyra az adott tanév marcius 31-ig jogosult.

A didkigazolvany igénylésére, annak feldolgozasara, érvényesitésére, bevonasara
és dijara a 362/2011.(X11.30.) Kormanyrendelet 1.§, 12.§ (3) bekezdés, illetve 30.§-
40.§-ban szabalyozott elGirasok iranyaddk, az intézmény az ebben foglaltak szerint
jarel.

Az igényelt 3lland6 didkigazolvany kiadasdig a tanuld kérésére ideiglenes
didkigazolvanyként szolgald igazolast kell kiadni. Az igazolas kiadasanak feltétele,
hogy a tanuld az allandd didkigazolvanyt igényelje. Az igazolas a kiadastdl
szamitott hatvan napig érvényes.

A konyvtar hasznaléi kore

Az iskolai konyvtarat az iskola tanuldi, pedagdgusai, és egyéb dolgozdi
hasznalhatjak, akik a tanuldi jogviszony, illetve munkaviszony l|étesitésével
automatikusan tagjai az iskola konyvtaranak és kotelezettséget vallalnak a
konyvtari szabalyok betartasara.

Az iskolai kdnyvtarba a beiratkozas dijtalan.



Vi)

Vi)

Vi)

IX)

A fenntarté nevelési-oktatdsi intézmény munkajaval 6sszefiiggé értékelésének
nyilvanos megallapitasai — Id. Melléklet 3.

Az intézmény nyitva tartasanak rendje, éves munkaterv alapjan a nevelési évben,
tanévben tervezett jelentdsebb rendezvények, események id6pontjai.

1)  Nyitvatartasi rend: Ld. SZMSZ (szmg.hu/informaciok/hivatalos-iratok)

2)  Rendezvények, események: Id. Munkaterv és Tanév Rendje (Id.: szmg.hu)

A pedagdgiai-szakmai ellen6rzés megadllapitasai — Id. Melléklet 2.

A pedagdgusok iskolai végzettsége és szakképzettsége

Tantargy Létszam | Végzettség Szakképesités
Magyar nyelv és irodalom 9 egyetem kozépiskolai tanar
Torténelem 9 egyetem kozépiskolai tandr
Angol nyelv 11 egyetem kozépiskolai tanar
Német nyelv 7 egyetem kozépiskolai tandr
Francia nyelv 1 egyetem kozépiskolai tanar
Olasz nyelv 2 egyetem kozépiskola tanar
Orosz nyelv 1 egyetem kozépiskolai tandr
Spanyol nyelv 2 egyetem kozépiskolai tanar
Matematika 9 egyetem kozépiskolai tandr
Informatika 2 egyetem kozépiskolai tanar
1 féiskola szaktanar
Fizika 7 egyetem kozépiskolai tandr
Bioldgia 5 egyetem kozépiskolai tanar
Kémia 3 egyetem szaktanar
Foldink és kornyezetiink 2 egyetem kozépiskolai tanar
Enek - zene 1 egyetem kozépiskolai tandr
1 féiskola ének tanar
Testnevelés és sport 5 egyetem kozépiskolai tanar
Rajz- mlivészettorténet 1 egyetem szaktanar
Tanc- és drama 1 féiskola szaktanar
Lelkész, hitoktaté 7 egyetem kozépiskolai tandr
2 féiskola szaktanar




X)

X1)

A neveld és oktaté munkat segit6k szama, végzettsége, szakképzettsége

Feladatkor Létszam Végzettség Szakképzettség
konyvtaros 1 OKlJ konyvtaros | kdnyvtaros-tanar
rendszergazda 1 OKlJ rendszergazda
iskolatitkar 2 egyetem kozépiskolai tanar
gazdasagi vezetd 1 fGiskola gazdasagi mérnok
pénztaros 1 érettségi
bérszamfejté 1 OKlJ TB ligyintézé
Uzemeltetés vezetd 1 érettségi

szakmunkas vizvezeték szereld
karbantarté 2 bizonyitvany és asztalos

Az orszagos mérés-értékelés évenkénti eredményei

Matematika

Ev Evf. | Képzési forma | Intézményiink | Orszagos

2019 6 évf. gimn. 1805 1624

6 évf. gimn. 1814 1670

4 évf. gimn. 1784 1670

2018 6 évf. gimn. 1699 1614

6 évf. gimn. 1826 1647

4 évf. gimn. 1767 1647

2017| 8. 6 évf. gimn. 1735 1612

10. 6 évf. gimn. 1801 1647

10. 4 évf. gimn. 1755 1647

2016| 8. 6 évf. gimn. 1736 1597

10. 6 évf. gimn. 1840 1641

10. 4 évf. gimn. 1798 1641

2015| 8. 6 évf. gimn. 1728 1618

10. 6 évf. gimn. 1745 1645

10. 4 évf. gimn. 1739 1645

2014 | 8. 6 évf. gimn. 1766 1617

10. 6 évf. gimn. 1766 1631

10. 4 évf. gimn. 1764 1631

2013| 8. 6 évf. gimn. 1726 1620

10. 6 évf. gimn. 1804 1640

10. 4 évf. gimn. 1754 1640

2012 | 8. 6 évf. gimn. 1688 1612

10. 6 évf. gimn. 1761 1632

10. 4 évf. gimn. 1735 1632




Szovegértés

Ev Evf. |Képzésiforma | Intézményiink | Orszagos
2019 8. 6 évf. gimn. 1761 1608
10. 6 évf. gimn. 1801 1661
10. 4 évf. gimn. 1769 1661
2018 8. 6 évf. gimn. 1703 1602
10. 6 évf. gimn. 1785 1636
10. 4 évf. gimn. 1742 1636
2017 | 8. 6 évf. gimn. 1762 1571
10. 6 évf. gimn. 1760 1613
10. 4 évf. gimn. 1707 1613
2016 8. 6 évf. gimn. 1783 1568
10. 6 évf. gimn. 1789 1610
10. 4 évf. gimn. 1768 1610
2015| 8. 6 évf. gimn. 1674 1567
10. 6 évf. gimn. 1745 1601
10. 4 évf. gimn. 1721 1601
2014 | 8. 6 évf. gimn. 1744 1557
10. 6 évf. gimn. 1743 1597
10. 4 évf. gimn. 1749 1597
2013 | 8. 6 évf. gimn. 1697 1555
10. 6 évf. gimn. 1805 1620
10. 4 évf. gimn. 1735 1620
2012 | 8. 6 évf. gimn. 1705 1567
10. 6 évf. gimn. 1762 1603
10. 4 évf. gimn. 1691 1603




XIl) A tanuldk le- és kimaradasaval, évfolyamismétlésével kapcsolatos adatok

A tanév soran

A tanév soran

Oktdber 1. J ) _ ) Evismétlésre
Tanév létszam beirt tlanulok kiirt tlanulok bukottak szama
szama szama
2012/2013. 857 33 43 10
2013/2014. 858 19 45 8
2014/2015. 848 20 45 2
2015/2016. 848 32 44 1
2016/2017. 844 17 27 0
2017/2018. 844 16 48 1
2018/2019 831 18 38 10
2019/2020 801 19 27 7
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XIll) Az érettségi vizsgak atlageredményei — Ld. Melléklet 1.

XIV) A tandran kivili egyéb foglalkozasok igénybevételének lehetdsége

Iskoldank a Pedagdgiai Programban megfogalmazott célok megvaldsitasa, és a helyi

tanterven tulmutato igények érdekében tandran kivili foglalkozadsokat szervez.

Ezen foglalkozasok koziil jo néhany évrdl évre ismétl6ds, és van, melyek az igények

felmérése utan szervezddik. Induldasukat — a lehet6ségek figyelembevételével — az

igazgatd engedélyezni; ugyanigy a foglalkozas vezet6jét is az igazgatd bizza meg. A

foglalkozasok minimalis létszama 8 6.

1)

Szakkorok

A szakkorok létrehozasat a Diakonkormanyzat és a munkakozOsség-vezetSk
javaslata alapjan az igazgaté hagyja jova. Felligyeletikért és elszamolasukért az
igazgatd, mikodésiikért pedig a munkakozosség-vezet6 felel. A szakkori drakat az
éves munkaterv és az drarend rogziti.

Szamithaton van tdbb nyelvbdl nyelvvizsga el6készitd, redl tudomanyokbdl
verseny el6készitd, emelt szintl el6készitd, informatika tehetséggondozo.

Enekkar

Iskoldankban kétféle kérus is m(ikodik: az egyik a hagyomdnyos korusmi(iveket
dolgozza fol, a masik un. gitaros korus. Mindkett§ szerepet kap nemcsak a
rendezvényeken és versenyeket, de az iskola egyhazi liturgikus Ginnepein is.

B6vebben a didknaptdrban lehet olvasni réluk, mely az iskola honlapjan a
»Kiadvanyaink” menipont alatt talalhato.

Kecsap (Keresztény Csapat)

Beszélgetl és tevékeny, karitativ feladatokat is ellaté kozosség.

ITDK: Indukcios diakkor

Az Indukciéo Tudomanyos Diakkor, vagy, ahogy iskola szerte ismerik az ITDK, egy
Onképzbkor, amely a természettudomanyok irant érdekl6dé tanuldknak igyekszik
plusz lehet&ségeket nyujtani.

Atanév soran tobb ,nyilvanos lést” is szervez. llyenkor neves egyetemi oktatdkat,

kutatokat kérnek fel, hogy tartsanak ismeretterjeszt6 elGadasokat a
gimnaziumban, amelyeken nem csak a diakkor tagjai, hanem az iskola barmely
didkja részt vehet.

Az iskola nyilt napjan latvanyos kisérleti bemutatét tartanak, és egyszer(in
kiprobalhato kisérleteket mutatnak be.

Az el6adasok mellett, az év soran, tobb kiallitason/rendezvényen is részt vesznek.



XV)

7)

A didkkorosok maguk is készitenek rovid el6adasokat, amelyeket szamitégépes
prezentacioval, illetve kisérletekkel egészitenek ki és mutatnak be a gimnazium
tobbi tanuldjanak.

A fels6bb évfolyamos tagok koziil tobben mar 6nallé kutatd munkat is folytatnak.
,,Boszorkanykonyha”

Péntek délutanonként tanitjuk a lelkes és anndl éhesebb fiatalokat siitni-fézni. A
valtozatos meni anyagi fedezetét az I.M.N.N. Iskolaalapitvany allja. A részvétel
ingyenes.

Irodalmi kdvéhaz sorozat

Havi egyszer neves el6adot hivunk meg egy délutani el6adasra, melyen mindig
telthdz van. A szervezését az magyar munkakozosség végzi, az el6adast anyagilag
az iskola tamogatja. A részvétel ingyenes.

Sportkorok

Az iskolai dolgozatok és a hétkozi, hétvégi, illetve sziinetre adott hazi feladatok

szabdlyai

1)

Az iskolai dolgozatok szabalyai

A tanuld tudasanak félévi és tanév végi mindsitésénél, illetve évkozi értékelésénél
a jeles (5), jo (4), kozepes (3), elégséges (2), elégtelen (1) osztalyzatokat, illetve
érdemjegyeket hasznaljuk.

A jegyek mennyiségérdl és a sulyozasukrél a Pedagdgiai Program rendelkezik:

»~Ahhoz, hogy a tanulénak és gondvisel6jének a tanuld tantargyi fejlédésérdl
hiteles képet tudjon nyudjtani az iskola, rendszeresen értékelni kell a tanuldi
tuddsat. igy egy-egy tantargybdl félévente legaldbb a ,heti draszam kétszerese +
1 darab” osztdlyzatot kell adni minden diaknak. (Ez természetesen a didk hidnyzdasa
vagy a tanar Onhibdjan kivili okok folytan ésszer(in vdltozhat.) Mindez
természetesen nemcsak egy allandd visszajelzés, hanem serkent§ és javitasi
lehetGséget nyujtd eszkoz.

Az értékelés - osztalyzas a hagyomanyos 6t6s fokozatu rendszerben torténik. Az
egyes fokozatok tartalmat a helyi tantervek kévetelményei hatarozzak meg. Vagyis
maguk az osztalyzatok az elégtelentdl a jelesig 6t értéket vehetnek fol. A fél, vagy
yalahuzott” és hasonld tipusu jegyek bizonytalanna teszik a tanulét, illetve
dontéshozatali képességeik kialakitasat csorbitjak.

Természetes, hogy egy targyban vannak kilonbségek az osztalyzatok sulyozasa
kozott. Mas érték(i lehet egy drai munkara, flizetvezetésre adott jegy, és mas egy
feleletre, kisebb, vagy nagyobb dolgozatra, vagy épp témazardra adott osztalyzat.
Ugyanakkor iskolankban az egy, kett6 és harom sulyozasu jegyek hasznalata
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lehetséges, az ezen tuli megkilonboztetés mar zavard és akar elkeseritd is lehet.
Természetesen a harom sulyozdsl jegy témazaréra adhatd olyan targyak
esetében, ahol az érdemjegyek szdma magas.

A hétkozi, hétvégi, illetve szlinetre adott hazi feladatok szabalyai

Az irasbeli-szobeli hazi feladatok kijel6lésénél a szaktanar szem el6tt tartja az
elsajatitott ismereteket, az arra épll6 tananyagrészeket és az egyéb
tantargyakhoz valé kapcsolddasi pontokat.

A hazi feladat mennyisége és min&sége fligg a tantargytol, osztalytdl, csoporttdl
figg. Megoldasi idejuk fligg tehat a tantdrgy jellegétSl, és a tanuldk
kompetenciajatél. A tanar lgyeljen arra, hogy a hazi feladat mennyisége aranyos
legyen a leadott anyaggal, és tartsa szemmel azt a tényt, hogy napi harom dra
késziilésnél tobb nem igazan varhatd el a mai korosztalytol.

A témazarok id6zitését a szaktanarok 6sszehangoljdk a Pedagogia Programnak
megfelel6n.

Hétvégére és tanitasi szlinetekre a didkokkal megbeszélve adhatd az atlagosnal
nagyobb mennyiségi feladat.

XVI) Az osztalyozé vizsga tantargyankénti, évfolyamonkénti kovetelményei, a tanulmanyok

alatti vizsgak tervezett ideje

1)

2)

A kovetelmények: Id. Pedagdgiai Program

A 2020/2011. tanév tervezett vizsgaidGpontjai (valtozhatnak)

2021. januar 11.: Félévi osztalyozo vizsgak

2021. junius 1.: Ev végi osztalyozd vizsgak
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XVIl) Az iskolai osztalyok és az egyes osztalyokban a tanuldk létszama 2020/2021 - okt. 1.

Létszam | Fiu | Lany
7.a 28 14 14
7.b 28 15 13
8.a 35 16 18
8.b 34 14 20
9.a 34 19 15
9.b 32 17 14
9.c 35 16 19
9.d 26 9 17
9.e 25 13 12
9.nyd 38 16 22
10.a 26 13 13
10.b 25 11 13
10.c 23 14 9
10.d 35 15 20
10.e 35 9 26
11.a 30 13 17
11.b 31 14 17
11.c 35 18 17
11.d 36 15 21
11.e 34 18 16
12.a 32 12 20
12.b 21 7 14
12.c 34 15 19
12.d 31 11 20
12.e 28 11 17
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XVIil) Melléklet 1. 2016-2020. tanévek érettségi atlagai (elmult 5 év)

Erettségi vizsgak eredményei

2020 2019 2018 2017 2016
12A| 128 | 12.c [ 120 | 12.€ E::':' stlag| 12.4 | 12.8 | 12.c | 12.0 | 12.€ E::':' stlag| 12.4 | 12.8 | 12.¢ | 12.0 | 12:€ E"\i': stlag| 12.A | 12.8 | 12.¢ | 12.0 | 12E E::':' tlag| 12.A | 12.8 | 12.c | 13.€ | 13.F E::': itlag
 agyar nyelv & rodalod 222 4,80 | 441 | 459 [ 4,43 [ 4,44 453 | 4,16 | 446 [ 404 | 456 | 427 | 350 | 417 ] 4,86 | 469 | 429 | 450 | 455 458 | 428 | 477 [ 429 447|425 a41] 422 | 443 a41(397]432 4,27
emelt 3,50 5,00 4,25 | 5,00 4,00 5,00 4,67 | 500 [ 500 [ 5,00 [ 4,80 | 5,00 4,9 5,00 2,33 | 450 3,94
torténel ko2ép 442 | 456 | 442 | 453 [ 430 445 ] 49| 438 | 369 | 450 | 4,00 | 400 | 4,13 | 461 | 4,43 | 4,07 | 440 [ 450 4,40 | 4,29 [ 500 [ 400 438 | 4,19 437 ]| 434 | 425 [ 443 381|411 500] 15
emelt 483 | 450 | 4,63 | 500 [ 473 4,74 | 5,00 | 500 | 4,00 | 460 | 456 | 3,00 | 4,36 | 500 | 500 | 4,20 | 316 [ 500 4,47 | 486 | 500 [ 500 [ 444 | 475 481 | 475 | 457 [ 500 [ 500 | 3,67 4,60
. kézép 4,64 | 463 | 4,00 | 4,38 [ 4,07 434|375 433 | 422|426 414|350 403 ] 442 | 454 434 4,13 436 ) 459 [ 417 ] 381 453|436 4,29 | 391 [ 393 [ 396 [ 396 | 4,00 | 500 | 395
emelt 500 | 4,80 | 467 | 4,25 | 450 4,64 | 2,50 | 4,00 | 5,00 | 5,00 | 4,00 4,10 | 5,00 5,00 | 5,00 | 4,20 | 420 | 4,00 | 4,00 4,40 | 500 | 450 [ 460 [ 500 | 3,33 4,49
angol kzép 493 | 450 | 4,13 | 4,00 | 4,40 439 | 436 | 475 | 4,25 | 488 | 400 | 495 | 4,53 | 4,83 | 453 | 413 | 367 [ 363 [ 484 | 427 ]| 452 | 422 385 | 400 | 4,00 | 483 | 424 | 456 | 457 | 3,94 | 4,25 [ 400 | 487 | 4,26
emelt 500 | 4,75 | 4,78 | 5,00 | 4,60 483 | 500|500 333 | 483|382 500] 450 500|500/ 460 500 [ 4383 4,89 | 500 [ 500 [ 500 4,80 | 5,00 4,96 | 500 | 450 [ 5,00 [ 4,33 | 4,00 | 500 | 457
német kozép 4,75 | 4,60 [ 500 [ 433 4,67 | 4,63 | 500 4,00 4,00 | 500 | 453 ] 5,00 [ 500 411 4,33 | 408 | 450 | 400 | 450 | 413 | 5,00 | 4,29 [ 5,00 [ 4,49] 4,29 | 500 471 | 500 | 5,00 | 500 | 4,8
emelt 5,00 | 5,00 | 5,00 5,00 | 5,00 5,00 | 5,00 | 5,00 | 500 500/ 500 5,00 4,50 5,00 | 4,75 5,00 5,00 | 5,00
N kézép 5,00 4,00 4,00 4,33 | 4,00 | 300 [ 450 3,83 | 4,00 | 440 | 460 | 425 | 400 | 5,00 | 4,38 | 500 | 450 | 500 | 433 [ 400 457 | 433 | 400 | 400 375 | 450 4,12
emelt 4,50 | 5,00 | 467 | 467 | 4,60 4,69 | 429 | 400 [ 386 [ 400 | 460 4,15 | 500 [ 500 [ 425 [ 4,00 | 4,80 4,61 450 | 4,37 | 4,00 | 4,33 4,30
kel kzép 3,00 | 3,00 | 3,00 | 500 3,00 | 3,40 4,00 3,00 3,50 4,00 4,00 4,00 4,00 4,00
emelt 3,33 3,550 | 450 | 250 3,46 340 | 386 | 425 3,84 | 4,00 | 467 | 500 500 | 4,00 4,53 5,00 | 414 | 2,75 | 5,00 422
filka kozép 5,00 | 5,00 [ 5,00 | 4,00 | 3,00 4,40 5,00 4,50 4,75 | 5,00 | 5,00 5,00 | 500 4,62 | 5,00 4,87 | 4,00 | 500 3,00 4,00
emelt 5,00 | 5,00 | 5,00 5,00 | 5,00 | 5,00 5,00 5,00 | 4,67 | 500 5,00 4,89 4,75 | 4,33 | 5,00 | 5,00 4,77
informatika koézép 400 | 450 | 4,50 | 4,00 | 4,40 428 4,00 | 486 | 400 | 475 [ 4,40 5,00 4,47 | 4,74 | 500 | 500 | 367 | 400 | 4,25 | 4,83 | 4,46 | 4,00 5,00 443 | 450
emelt 5,00 | 433 [ 500 [ 3,00 4,33 | 3,00 | 500 333 | 400 | 3,40 3,75 | 4,67 | 4,00 | 450 | 500 | 4,75 | 4,00 | 4,49 | 4,67 | 400 4,33 | 3,00 4,00 | 5,00 5,00 5,00
L kzép 5,00 5,00 5,00 | 4,67 | 5,00 450 | 4,67 4,71 | 500 5,00 5,00 5,00 5,00 | 433 4,50 | 500 | a2
emelt 5,00 | 5,00 5,00 4,00 | 4,00 | 500 [ 5,00 [ 500 [ 500 500 5,00 5,00 5,00 | 5,00 5,00 | 5,00 | 5,00 5,00
foldrajz ké2ép 4,50 5,00 4,75 | 5,00 5,00 | 4,00 4,67 4,00 4,00 4,00 4,00
katolikus hittan  |y5,4p 4,00 | 433 | 491 | 500 | 4,29 451 ) 440 | a71| 475 | 380 | 350 4,23 | 500 | 425 | 500 ]| 467 4,73 | 5,00 | 500 | 400 475 | 457 466 | 486 | 400 | 463 | 417 | 425 438
reformatus hittan |54, 5,00 5,00 5,00 | 5,00 | 4,00 5,00 | 5,00 4,75 | 5,00 5,00 | 467 | 500 | 450 | 500 | 4,00 4,63 | 500 | 500 | 500 | 4,00 4,75
etika kzép 4,50 4,50 5,00 4,50 4,75 | 467 | 400 [ 500 4,75 4,61 4,00 | 3,25 3,63
filozéfia ké2ép 5,00 4,50 4,75 5,00 5,00 | 500 | 4,00 | 475 | 3,67 | 5,00 4,48 | 500 | 4,00 3,33 a1
rajz kézép 5,00 5,00 | 4,00 4,00 | 4,00 | 350 3,88 | 5,00 | 500 500 500 | 500 5,00 4,67 4,67 | 5,00 | 500 5,00 5,00
ének-zene kozép 5,00 5,00 5,00 | 3,00 4,00 5,00 5,00
olasz nyelv kozép 5,00 5,00 4,00 4,00
emelt 5,00 5,00 5,00 5,00 | 5,00 5,00 | 5,00 5,00 5,00
panyolnyely <522 3,00 3,00 4,00 4,00 5,00 | 500 5,00
emelt 5,00 5,00
francianyelv  i506p 5,00 5,00 5,00 5,00
orosz nyelv kozép 4,00 4,00 4,00 4,00
emelt 5,00 5,00




XIX) Melléklet 2. Tanfelligyeleti és 6nértékelési rendszer - értékelés

Tanfeliigyeleti és 6nértékelési rendszer
Eljarasok

Szent Margit Gimnazium (035239001)
Ertékelés
Intézmény

Ertékelés
1. Pedagégiai folyamatok

1.1. Hogyan valdsul meg a stratégiai és operativ tervezés?

1.1.1.

Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

Az intézményvezetd figyelemmel kiséri a stratégiai dokumentumokat, és a operativ
dokumentumokat és intézkedéseket ez alapjan késziti el.

1.1.2.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény mikoédését befolyasold
mérési (az Eredmények értékelési teriiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerg-piaci és
mas kiils6 mutaték (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositdsa, gytijtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan késziilnek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévGbeni
helyzetének megitélését.

Az intézmény a vizsgalt dokumentumok szerint nem hagyatkozik a mérésekre. A vezetd interju
alapjan vannak mérések, amiknek vannak kovetkezményei.

1.1.3.

A tervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

A terveket a vezetl késziti el6, a szlikebb és tagabb vezet6i kor véleményezi. (6nértékelés
interjui alapjan) A nevelGtestiilet tajékoztatds a feladatokra alapos a munkatervek alapjan.
1.1.4.

Biztositott a fenntartdval vald jogszabaly szerinti egylttmukdodés.

A fenntartdé képvisel6i az épliletben székelnek, szorosan részt vesznek a nevelés, oktatasi
folyamatban is.

1.1.5.

Az intézményi onértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés
dokumentumainak 6sszehangoldsa megtorténik.

Most van el6szor intézmény ellendrzés.

1.1.6.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakozosségek
terveivel.

A munkatervek és a stratégiai dokumentumok kozott d6sszhang van. A munkakozosségek
munkatervei sablon szerint késziilnek ezzel is biztositva az 6sszhangot az iskola adott évi
munkatervével.

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya; az
operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?



1.2.7.

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott id6szak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban
készlilnek.

Igen, az iskola kiemelt célja, hogy egyre szinvonalasabb oktatast biztositson, és katolikus
intézmény legyen, megfelelé vallasgyakorlasi formakkal. Ezzel 6sszhangban van a jelenlegi
oktataspolitikaval.

1.2.8.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsuldsat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon koévetheté.

A mindennapos, operativ vezetés folyamatosan szem el6tt tartja a stratégiai
dokumentumokat, és a tervezs és év végi 6sszegz6 dokumentumokban is latszédik ez.

1.3. Hogyan torténik a tervek megvalositasa?

1.3.9.

A stratégiai tervek megvaldsitdsa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok
aktualis elemei. (Pedagdgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az otéves
intézkedési terv, stb. aktualis céljai, feladatai.)

A munkatervekben megjelenek a stratégiai tervezés elemei. A problémafelvetés utan hosszu
tavu (tobb éves) és rovidtavu (adott tanévre vonatkozd) intézkedéseket is rendel a célokhoz.

1.3.10.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagodgiai munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvaldsitasa a
pedagdgusok, a munkakozosségek és a didkdnkormanyzat bevondsaval torténik.

Az intézményi terveket a vezetGk ellen6rzése mellett a pedagégusoknak kell végrehajtaniuk
munkakoz6sségi csoportokba szervezédve. A DOK-6t kdzdsségi programok szervezésébe
vonjak be.

1.3.11.

Az intézmény nevelési-oktatdsi céljai hatarozzak meg a mddszerek, eljarasok kivalasztasat,
alkalmazasat.

Igen, példaul: az oktatds szinvonaldanak emelése érdekében egyre jobban bevonjak az IKT
eszkdzoket az oktatasba.

1.3.12.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul tanévre, tanuldécsoportra tervezett egymasra
éplld tevékenységek) a személyiség- és kozosségfejlesztést, az elvart tanuldsi eredmények
elérését, a szul6k, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok
teljestlését szolgaljak.

A pedagodgiai folyamatok a személyiség és kozosségfejlesztést valamint az elvart tanulasi
eredményeket célozzak meg.

1.4. Milyen az intézmény m(ikbdését iranyito éves tervek és a beszamoldk viszonya?

1.4.13.

Az éves tervek és beszamoldk egymasra épilnek.

Az intézményi beszamoldk szerkezete megegyezik az intézményi éves terv szerkezetével. De
mig a tervezés részletes, addig a beszamold csak a tények 0sszegzését rogziti, de nem fejti ki
részletesen, illetve nem indokol.

1.4.14.

A tanév végi beszamold megallapitasai alapjan torténik a kovetkez6 tanév tervezése.

Igen, bar inkdbb: az el6z6 terv meg nem valdsult részei a kovetkezd évben is bekeriltek a
tervbe. Az év végi beszamold csak rogziti a tényt, hogy nem valdsult meg.
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1.4.15.

A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi onértékelési rendszerhez.

Az intézményi Onértékelés szempontrendszere, nem lett aktualizdlva a jelenlegi vezetés
stratégiai elképzeléseihez. Példaul az 1.1.3 -as 6nértékelési szempont ugy tlinik a jelenlegi
vezetésnek nem fontos. A beszamoldk inkdbb a munkatervekhez illeszkednek.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és tényleges megvaldsulasanak a viszonya?
1.5.16.

A pedagdgus, tervez6 munkdja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozdsaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvardsokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

Az interju alapjan elmondhatd, hogy a pedagdgusok a tervez6 munkajuk soran figyelembe
veszik az intézményi elvarasokat és a fejlesztési célokat.

1.5.17.

A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

Megfelel, a munkakdzosségek terveibdl és beszamoldibdl ez kiolvashata.

1.5.18.

A teljes pedagdgiai folyamat kovethetd a tanmenetekben, a napldkban, valamint a tanuléi
produktumokban.

Kovethets a vizsgalt dokumentumokban.

1.6. Hogyan mukodik az ellen6rzés az intézményben?

1.6.19.

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellendrzést
végeznek.

Igen, az ellen6rzések tervezve vannak, felel6sok és id6pontot, idészakok vannak hozzd
rendelve.

1.6.20.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

A munkaterv tartalmazza, hogy mikor vannak az ellenérzések. A vezet6k felosztjak egymast
kozt az ellendrizendé terlileteket.

1.6.21.

Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréséhez, értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az eredményesség és hatékonysag méréséhez az intézmény nem azonositja a mutatdkat.
1.6.22.

A tanuldsi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén korrekciot
hajt végre.

Az Ot évre visszamendélegesen bemutatott mérési eredmények értékelése csak nagyon
felszines elemzést kozol. (Minden évben ugyan azt a par sort.) (Intézkedési tervet nem
talaltunk az eredményekhez.)

1.6.23.

Az ellenérzések eredményeit felhasznéaljak az intézményi onértékelésben és a pedagdgusok
onértékelése sordn is.

Ennek nem talaltuk nyomat.

1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?

1.7.24.
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Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

Az Onértékelési rendszer kiépitése folyik. A vezet§ bizalma az 6nértékelési rendszer irant
csekély.

1.7.25.

Az intézményi Onértékelési rendszer milkodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Az oOnértékelési rendszert a vezet6 dokumentdlja, a lehetd legszlikebb kort vonja be a
pedagdgusokbdl.

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatdrozott tanuldi értékelés mikodése a
gyakorlatban?

1.8.26.

Az intézményben folyd nevelési-oktatdasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer miikodik.

Pedagdgiai program rendelkezik a tanuldk mérésérél. Kulon fejezetben.

1.8.27.

A tanulok értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott, k6z0s
alapelvek és kovetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

Pedagdgiai program rendelkezik a tanuldk mérésérdl. Kulon fejezetben.

1.8.28.

A pedagdgusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és modszereket,
azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején megismertetik a
tanuldkkal és a sziilékkel.

A szUil6k értesiilnek az ellenGrzési és értékelési modszerekrdl az iskola alapdokumentumaibdl.
Amennyiben egy tanarnak sajat gyakorlata van, ugy azt ismertetni a diakokkal, rajtuk keresztl
a szllékkel.

1.8.29.

Az intézményben a tanuldi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi teljesitményeket
dokumentdljdk, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, sziikség
esetén fejlesztési tervet készitenek.

A tanuldi teljesitmények az e-napléd bevezetésével kdnnyen nyomon kovethetSk. Ezt
megteheti a szil6, és kotelessége az osztdlyfénoknek. Amennyiben egy didk eredményei
romlanak, ugy az osztalyfénok kapcsolatba lép a sziil6vel és egyiitt keresik a megoldast.
1.8.30.

A tanuld eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanuldénak és
szlileinek/gondvisel§jének.

A tanulok eredményeit az e-napldoban rogzitik a tanarok, egyéb értesitéseiket ott, illetve az
ellenérzében is rogzitik. Az SZMSZ alapjan a nem témazard dolgozatokat egy héten belil kell
kijavitani.

1.9. Mi torténik az ellen6rzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuldi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.31.

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, moddositasa soran
megtorténik az ellenérzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Nem tamaszkodik a vezetés az 6nértékelés megallapitasaira.

1.9.32.
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Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a tanulsagok
levondsa, fejlesztések meghatdrozasa, és az intézmény a mérési-értékelési eredmények
figgvényében korrekcidt végez sziikség esetén.

Nem tdmaszkodik a vezetés az 6nértékelés megallapitasaira.

1.9.33.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél sz6l6 informaciok alapjan feliilvizsgalja
a stratégiai és operativ terveit, kilonos tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé tanulok
ellatasara.

A mérési eredmények elemzése nem taldalhatd meg, ezzel kapcsolatban intézkedési tervvel
nem taldlkoztunk.

1.9.34.

A problémak megoldasara alkalmas maddszerek, j6 gyakorlatok gydjtése, segit6 belsé (otletek,
egyéni erGsségek) és kiils6 erdforrasok (példaul palyazati lehetGségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.

A felmerilt gondokat, problémakat elemezik, értékelik. Ha szikséges, a bels6, de kilsé
erGforrasokat is hasznaljak.

1. Pedagégiai folyamatok
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az 6nértékelési rendszer részletes kidolgozasa és a kovetkeztetések beépitése a tervezésbe.
Kiemelked? teriiletek:

Az oktatas szinvonalanak emelése érdekében komoly infrastrukturalis fejlesztést hajtottak
végre az IKT eszkozok teriiletén.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?

2.1.1.

A beszamoldkban és az intézményi Onértékelésben kovethetGk az eredmények (kiilonos
tekintettel az osztalyfénokok tevékenységére, a diak-onkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

A beszdmoldkban és az intézményi onértékelésben nagyjabdl kovethet6k az eredmények.
(Mérések értékelések)

2.1.2.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

Tamogato szervezeti és tanuldsi kultura jellemzi az iskolat. (PP, Munkatervek)

2.1.3.

A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket, eszkdzoket,
technikakat alkalmaznak a pedagoégusok az intézményben.

A tanuldk személyes és szocidlis képességeik felmérésére tobb fejkesztést, alkalmas
modszereket, eszkdzoket, technikakat kell beépiteni a pedagdgusok szdmara. (Mérések,
értékelések)
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos tekintettel
a kiemelt figyelmet igényl6 tanuldkra)?

2.2.4.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu mddszertani tudasukat megosztjak egymassal.

A pedagdgusok modszertani kulturaja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl mddszertani tudasukat megosztjak egymadssal. (PP, interjuk)

2.2.5.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik, s ha szikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kovetik. (Mérések)

2.2.6.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovetheté az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tandran kiviili tevékenységek), DOK programokban.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kovethet6 az intézmény dokumentumaiban, a tandrai és
tandran kivili tevékenységekben. (PP, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

2.3. Hogyan torténik a tanuldk szocidlis hatranyainak enyhitése?

2.3.7.

A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagdgusok megfelel6
informacidkkal, és alkalmazzak azokat a nevel§, fejleszt6 és oktaté munkajukban.

A pedagoégusok tobb informaciot szerezhetnek, kaphatnak modszertani kulturdjukhoz.
(Interju)

2.3.8.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa informacidkkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

Az intézmény vezetése és érintett pedagdgusa altalaban informacidkkal rendelkezik a tanuldk
szocialis helyzetérél. (KérdGivek)

2.3.9.

Az intézmény tamogato rendszert mikodtet: felzarkdztatast célzé egyéni foglalkozast szervez,
integracios oktatasi modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, képzési, oktatasi programokat,
modelleket dolgoz ki vagy at, és m(ikddteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot
tart fenn valamely szakmai tdmogatd haldzattal, stb.

Az intézmény, tdmogatd rendszert mikodtet: felzarkdztatdst célzé egyéni foglalkozast
szervez, integracios oktatasi modszereket fejleszt, és mukodteti is ezeket. (PP)

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanuldst, hogyan tanitjak a tanuldast?

2.4.10.

Az 6nallé tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban
torténik a nevelési-oktatasi moédszerek, eljarasok kivalasztdsa vagy kidolgozasa, és azok
bevezetésének megtervezése.

A nevelési - oktatasi mddszerek, eljarasok kivalasztasa és kidolgozasa, és azok bevezetésének
megtervezése az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban torténik (PP)

2.4.11.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiuzd6 és sajatos nevelési igény( tanuldk
megkiilonboztetett figyelmet kapnak.

Az alulteljesit6, tanulasi nehézségekkel kiuzd6 és sajatos nevelési igény( tanulok
megkilonboztetett figyelmet kapnak. (PP)

2.4.12.
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A pedagégusok az 6nallé tanuldshoz szakszerd Uutmutatdst és megfelel§ tanulasi eszkozoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitdsa mddszertanat.

A pedagégusok az 6nalld tanuldshoz szakszerd utmutatdst és megfelel§ tanulasi eszkdzoket
biztositanak, alkalmazva a tanulds tanitasa médszertanat. (PP)

2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmddra nevelése?

2.5.13.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kovethetd.

Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagdgiai
programban elGirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszdmoldkbdl kovethets. (PP,
Munkatervek, Beszamoldk)

2.5.14.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit. (PP, Munkatervek)

2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanuldk egylittmUlkodését?

2.6.15.

A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kozosségfejlesztési feladatokat
megvaldsitja az intézmény.

A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit. (PP, Munkatervek)

2.6.16.

A pedagogusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valdsitjak meg a rdjuk bizott tanuldcsoportok, kozdsségek fejlesztését.

A pedagdgusok rendelkeznek a kozosségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan
valésitjak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, kozosségek fejlesztését. (PP, Interju)

2.6.17.

A beszamolokbdl kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfé6nokok, a didakénkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomdanyok dpoldsara, a tdmogato szervezeti kulturara.

A beszamolokbdl kdvethet8k az alapelvek és a feladatok megvaldsitdasanak eredményei,
kilonos tekintettel az osztalyfé6nokok, a diakénkormanyzat tevékenységére, az intézményi
hagyomanyok apolasdra, a tdmogaté szervezeti kulturara. (PP, Beszamoldk)

2.6.18.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egylittmUkodést.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informacidcserét és egylttmikodést. (Eves Munkatervek)

2.7. Az intézmény kozosségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek kozott valdosulnak
meg?

2.7.19.

K6z6sségi programokat szervez az intézmény.

KozOsségi programokat szervez az intézmény. (Eves Munkatervek)

2.7.20.

K6z6sségi programokat szervez a didkonkormanyzat.

KozOsségi programokat szervez a didkdnkormanyzat. (Eves Munkatervek)
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2.7.21.

A szlil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben.

A szil6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kozosségfejlesztésben. (Interju,
kérdGivek)

2.7.22.

Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

Bevonjak a tanuldkat, a szil6ket és az intézmény dolgozdit a szervezeti és tanuldsi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba. (Interju, kérdGivek)

2.7.23.

A részvétellel, az intézmény mikodésébe vald bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetGségeivel a tanuldk és a sziil6k elégedettek.

A részvétellel, az intézmény miikodésébe vald bevonddassal és a didkok 6nszervezédésének
lehetGségeivel a tanuldk és a szil6k elégedettek. (Interju, kérdivek)

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Tovabbi fejlesztésre javasoljuk a pedagdgusok maddszertani kulturajat, a tanuldk személyes és
szocialis képességeinek kibontakoztatasara.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit hagyomanyainak apoldsara és kdzosségi programok
szervezésére. A kornyezettudatos életmddra nevelés lathatd eleme az épiiletben elhelyezett
szelektiv hulladékgydjt6k.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatdkat tartanak nyilvan az intézményben?

3.1.1.

Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

A teljes keresztény emberré valas mellett az iskola kiemelt célja a tanulds, tanitas
eredményessége.

3.1.2.

Az intézmény partnereinek bevondsaval torténik meg az intézményi mikodés szempontjabdl
kulcsfontossagu sikertényez6 indikatorok azonositasa.

Az intézmény igyekszik tobb helyrdl visszajelzést kapni az oktatas szinvonalardl. Az érettségi,
a kompetenciamérés, mellett a szll6k és didkok személyes visszajelzése befolyasolja a
tervezést.

3.1.3.

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények —tantargyra, 2 évre vonatkozdan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankerilleti szint, telepulési szint, érettségi vizsga eredmények, egyéb
vizsgaeredmények, tovdbbtanuldsi mutatdk, elismerések, lemorzsoldddsi mutatdk
(évismétlsk, magantanuldk, kimaraddk, lemaraddk), elégedettségmérés eredményei (szilg,
pedagdgus, tanuld), neveltségi mutatok, stb.
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Az intézmény torekszik a partnerek véleményének begydljtésére, gyljti az eredményeket. A
tervezésre vald hatdsa ezeknek nem kévetheté.

3.1.4.

Az orszagos kompetenciamérésen az intézmény tanuldinak teljesitményszintje évek ota (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

A kompetencia eredmények és az érettségi eredmények az elmult 6t évben szignifikansan nem
valtoztak. Az eredmények nem javulnak és ehhez kapcsolddd intézkedési tervet sem
[athattunk.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?

3.2.5.

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsoldoddé eredmények alakuldasa az elvartaknak
megfelel6.

Elvart a szinvonal emelkedése, amit a kiils6 mérések nem igazolnak vissza.

3.2.6.

Az intézmény nevelési és oktatdsi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérhet6 mddon is dokumentalhatd (az emelt- és kdzépszintl érettségi
tantargyak ardnya, eredményei, versenyeredmeények, felvételi eredmények, stb.).

A szilGi visszajelzések alapjan a redl tantargyak eredménye jo, de a human tantargyak illetve
az idegen nyelv oktatds nem ér fel ezekhez.

3.2.7.

Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tobbsége hozzajarul.

A vezetGség torekszik arra, hogy teljes pedagdguskart foglalkoztassa.

3.2.8.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kiilsé elismeréssel.

Az intézmény Tehetségpont. Es néhany elismert tanar is van a tanari karban.

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?

3.3.9.

Az intézmény vezetése gondoskodik a tanuldsi eredményességrél szolé informaciok belsd
nyilvanossagarol.

A félévi és évvégi értekezlet utan kihirdetésre kerlilenk az eredmények.

3.3.10.

Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa
tantestileti feladat.

Az eredmények elemzése vezetGi feladat.

3.3.11.

A belsé és kiils6 mérési eredmények felhasznaldsra keriilnek az intézményi 6nértékelés
eljdrasaban.

A pedagogus kérddiv alapjan vett mérési eredmények benne vannak az Onértékelési
folyamatban, ezekhez készilt kiértékelés is, de a szul6k véleményér6l nem taldltunk
értékelést, kovetkeztetéseket.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanuldk tovabbi tanulasi atjat?

3.4.12.

A tanuldkovetésnek kialakult rendje, eljarasa van.

A tanuldkovetésnek semmiféle eljarasa nem alakult ki. Mintha igény se lenne ra a
dokumentumok vizsgalata alapjan. Az interjukbol kiderilt, hogy az aktualis végz&sokkel
elindult a kdvetés.

3.4.13.
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A tanulok tovabbi eredményeit felhasznadlja a pedagdgiai munka fejlesztésére.
Mivel csak esetleges eredmények dllnak rendelkezésre, nem is indokolt ezekbdl
kovetkeztetésre jutni, a pedagdgiai munkat ehhez igazitani.

3. Eredmények
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A tanuldk tovabbi eredményeinek kdvetésére dolgozzon ki eljarast az intézmény. A belsé és
kils6 mérési eredmények keriljenek felhaszndlasra az intézményi dnértékelés eljarasaban.
Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiuttmiikdodés, kommunikacio

4.1. Milyen pedagdgus szakmai kozosségek mikddnek az intézményben, melyek a f6
tevékenységeik?

4.1.1.

Az intézményben a kilonb6z6 szakmai pedagoguscsoportok egylttmikodése jellemzd,
(szakmai) munkakozosségek, egy osztdlyban tanité pedagogusok kozdssége.

Az intézményben 10 kilonféle szakmai koézosségben végeznek egylttmiikédve munkat a
pedagdgusok. A munkak6zosségek szakmai és modszertani kérdésben nyujtanak segitséget az
iskolavezetésnek. (SZMSZ, interjuk) A munkakdzosségek munkaja hatékonynak mondhaté, a
munkakozosség vezetdi lilések, az osztalyfénoki munkakozosségek, és természetesen nagyon
sokszor spontan csoportok alakulnak ki a nagytanariban — melyek sulya igen fontos. (interjuk,
intézményi 6nértékelés)

4.1.2.

A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki m(ikddési koriiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatdrozzak meg.
A munkako6zosségek sajat maguk alakitjak ki munkaterviiket az intézményi célok és feladatok
figyelembevételével, majd ennek alapjan torténik a munkavégzés. A tanév végén beszamolot
készitenek éves munkajukrél és értékeli azt. (éves tervek, beszamoldk, interjuk) A
munkakozosségek kotelezb liléseinek id6pontjat a tanév rendjében rogzitjiik. Ett6l azonban —
megfelel6 indokkal — eltérhetnek, és bdvithetik ezek korét. A munkakdzosségek a
munkakozosség-vezetsi Ulésen meghatarozott szempontok alapjan hatarozzak meg éves
munkaterviiket.(éves terv)

4.1.3.

A szakmai kozosségek vezet8inek hatds- és jogkore tisztazott.

A szakmai k0zosségek vezetSinek hatas- és jogkorét az iskola SZMSZ-e és a munkakari leirasok
pontosan kdrvonalazzak. (SZMSZ, interjuk)

4.1.4.

Csoportok kozotti egylttmiikédésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

A csoportok tagjai kozott atfedések is vannak (tobb pedagdgus tébb munkacsoport tagja is
egyben), amely megkdnnyiti a szakmai egytttmdkodést. (interjuk) Az egylittm(ikddés a rokon
szakok kozott a leggyakoribb, pl.: a matematika leginkabb a fizikaval fog 6ssze, vagy a magyar
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a torténelemmel; de természetesen az osztalyfénoki munkakdzosség mindenkivel
kapcsolatban all. (interjuk, intézményi onértékelés)

4.1.5.

Az intézmény vezetése tdmogatja, 6sztdnzi az intézményen belili egyuttmikodéseket, és az
intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

Az intézményvezetésnek elemi érdeke a munkakozosségek munkajara és az azokban
megfogalmazdsra kerilé megldtdsokra tamaszkodni. (interjuk) Az iskola kozdsségeinek
egyuttmikodése nélkiilozhetetlen a kozds célok elérésében, igy ezt nem-csak a vezetdk, de
maguk a pedagdgusok is fontosnak tartjak. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

4.1.6.

A munkakozosségek bevondsaval torténik a pedagodgiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

Az ellenGrzés éves tervében szerepet kapnak a munkak6zosségek vezet6i is. A belsé
ellenérzésre jogosultak korét az iskola SZMSZ-e is targyalja. Az ellen6rzés médszerei: tandra
latogatas, dokumentumelemzés, tanuldi munkak ellenérzése. (SZMSZ, interjuk)

4.1.7.

A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai kozosségek tevékenységén tul a
pedagdgusok kezdeményezben egylittmiikodnek egymassal és a pedagdgiai munkat segit6
szakemberekkel a felmeril6 problémak megoldasaban.

Az iskolaban jelenlevé segit6kkel vald egylttmiikodés napi szinten megfigyelhetd, de a kilsé
(Iskolaegészségligyi Szolgalat, Gyermekjoléti Szolgalat stb.) segit6 szervekkel vald
kapcsolattartas is rendszeres. (interjuk) Az intézmény pedagdgusai a didkok kozott, a tanitas
soran, a foglalkozasok nyoman felmerilé problémakat megosztjak egymassal, ha kell az
iskolapszicholdgussal, vagy a vezet6kkel annak érdekében, hogy hatékony megoldast
taldljanak azok rendbetételére. (interjuk, intézményi onértékelés)

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

4.2.8.

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultura és a szakmai miihelymunka.

A bels6 tudasmegosztasnak vannak formalis és informalis teriletei. A formadlis teriletek a
munkakdzdsségi és tanari konferencidk. Az informalis teriletek talan kicsit bizonytalanabbnak
tinnek, mégis néha hatékonyabbak, mint barmiféle hivatalos férum. Egy-egy szakmai
beszélgetés, egy-egy dolgozat megmutatdsa a masik tanarnak revelalo erével birhat. (interjuk,
intézményi onértékelés)

4.2.9.
Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a jé gyakorlatok ismertetése,
tamogatasa.

A munkakozdsségek kifejezetten kdtelezve vannak a belsé tovabbképzésre. Errdl tervezetet
készitenek az év elejei munkakdzosségi értekezleteiken (munkakdzosségi munkatervek,
beszamoldk) Az iskola torekszik tovabba a kollégak altalanosabb férumon torténd képzésére
is, konferenciak, kiilsGs el6adas szervezésével. (interjuk, intézményi onértékelés)

4.2.10.

A bels6 tudasmegosztas miikodtetésében a munkakozosségek komoly feladatot vallalnak.

A munkakozosségek egyben a belsé szakmai, pedagodgiai tovabbképzések szinterei is.
(interjuk)

4.3. Hogyan torténik az informacidatadas az intézményben?

4.3.11.
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Kétiranyu informacidaramlast tdmogaté kommunikacids rendszert (eljarasrendet) alakitottak
ki.

A vezet6ség és kollégdk, vezet6ség és munkakozosség vezetés, és minden egyes nagyobb
kozosség kozott teljes, egyszer( graf szerl kapcsolatrendszer van, mely természetesen
kétiranyu. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

4.3.12.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informacidaramlas és a
kommunikacio.

A papiralapu és digitalis informacids csatorndk egyarant megfigyelheték az intézmény
4.3.13.

Az intézmény él az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Az intézményben e-napldt hasznalnak, mely azonnali értesitési lehetGséget biztosit az
intézmény dolgozadi, a sziil6k és a didkok kapcsolataban. (dokumentumelemzés, (intézmény
bejaras, interjuk)

4.3.14.

Az intézmény munkatdrsai szamara biztositott a munkdjukhoz sziikséges informacidkhoz és
ismeretekhez vald hozzaférés.

Az intézmény dolgozdi elégedettek az informacio aramlds maodjaval, idében torténésével,
hatékonysagdval. Az intézményvezetés minden dolgozdjatdl elvarja, hogy napi
rendszerességgel ra-nézzen az elektromos levelezésére, valamint, hogy a mobil telefonon
keresztiil elérheté legyen. (interjuk, intézményi onértékelés)

4.3.15.

Az értekezletek 6sszehivasa célszer(iségi alapon torténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

A konferencidk, értekezletek id6pontja el6re ki van jeldlve, az ad hoc értekezletekrdl id6ben
értesitik az érintetteket. (éves terv, interjuk, intézményi 6nértékelés)

4.3.16.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatdrsakhoz.

A értékelések, elismerések szdoban, vagy irdsban térténnek a dolog logikaja és sulya szerint.
(in-terjuk, intézményi 6nértékelés)

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

A munkakozdsségekben megkezdett belsd tudasmegosztas szinvonalanak emelése.
Kiemelked? teriletek:

A kétiranyu informaciédramlas a kilonféle kommunikdcids csatornakon, rendszeres és
hatékony.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1.
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Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
klls6 partnerek azonositasa, koztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kllsé partnerek azonositasa, kdztlik a kulcsfontossagu partnerek kijelélése. (PP)

5.1.2.

A kils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara.

A kiils6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallaléi szamara. (PP)

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

5.2.3.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrdl tartalomleirassal is
rendelkezik.

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is
rendelkezik. (SZMSZ)

5.2.4.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés.

Az intézmény terveinek elkészitése soran megtorténik az érintett kiilsé partnerekkel vald
egyeztetés. (Interju)

5.2.5.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése.

Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének
megismerése. (KérdGivek, Interjuk)

5.2.6.

Rendszeres, kidolgozott és kovethet6 az intézmény panaszkezelése.

Rendszeres, kidolgozott és kbvethet6 az intézmény panaszkezelése. (SZMSZ)

5.3. Hogyan kapnak tdjékoztatdst a partnerek az intézmény eredményeirél?

5.3.7.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek.

Az intézmény vezetése a jogszabdlyban el8irt mddon eleget tesz tajékoztatasi
kotelezettségeinek. (SZMSZ)

5.3.8.

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitdlis vagy papiralapu).

Az intézmény a helyben szokdsos mddon tdjékoztatja kilsé partereit (az informacidatadas
szobeli, digitdlis vagy papiralapu).(SZMSZ)

5.3.9.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositasat folyamatosan
felllvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetGségeinek biztositdsat folyamatosan
fejlesztik. (SZMSZ), Interju)

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kozéletben (telepulési szint, jarasi/tankerileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?

5.4.10.

Az intézmény részt vesz a killonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi
kozéletben.
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Az intézmény részt vesz a kiilonb6z8 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkdajaban és a helyi
kdzéletben, de ezt még fokozni kell. (Eves programok)

5.4.11.

Az intézmény megszervezi a tanuldk szamara a kozosségi szolgalatot.

Az intézmény megszervezi a tanuldk szamdra a kdzosségi szolgalatot. (PP)

5.4.12.

A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kiilénb6z6 helyi/regiondlis rendezvényeken.

A pedagdgusok és a tanuldk néha részt vesznek a kiilénb6z6 helyi/regionalis rendezvényeken.
Eves munkaterv)

5.4.13.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonb6z6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

Az intézmény kiemelkedd szakmai és kozéleti tevékenységét elismerik kilonboz6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténd jelolésekkel.

5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Erésiteni kell a kiilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kozéletben.
Kiemelkedé teriiletek:

Kivaldan és gordiilékenyen zajlik a kiilsé partnerekkel vald egyeztetés.

6. A pedagogiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.1.1.

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitdsahoz sziikséges
infrastruktira meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarté felé.

Az intézmény infrastrukturaja allandén fejlédik, a nagyobb fejlesztésekre engedély a
fenntartotdl kell kérni. Az iskola a jobban felszerelt intézmények kozé tartozik. (intézmény
bejaras, interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.1.2.

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturdjat, a nevel6munka feltételeit és
pedagdgiai céljait.

A munkaterv és az intézkedési terv tartalmazza az infrastrukturadlis fejlesztéseket. Ugyanakkor
az élet sok mindent felulir. llyenkor el6zetes terv nélkil kell komoly anyagiakat befektetni.
llyen pl. a DOK &ltal a tanév soran jelzett probléma: miszerint a be- kiengedd rendszer a tanitds
végén erGsen korlatozza a didkok kidramldsat. Ennek orvoslasara sziikséges volt egy Uj
beengeddkapu felszerelése. (intézmény bejaras, interjuk, intézményi onértékelés)

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kilénleges banasmaodot igényl6
tanuldk nevelésének, oktatdasanak?

6.2.3.

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapuld intézkedési tervvel.
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Az Intézmény tanuloi kdzott egy olyan van, aki olyan szinten igényel kildnleges banasmaddot,
amely a szokott rutinon tul mutat. Neki vakvezet§ kutyadja van, mely helyet kap az
osztalyteremben, sajat szamitdégépet haszndl, és az iskola az &6 konyveit a sajat
koltségvetésébdl szerzi be. (intézmény bejaras, interjuk, intézményi dnértékelés)

6.2.4.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfelel§ targyi eszk6zok.

Az intézményvezetés célja egy olyan kornyezetet kialakitdsa, mely maradéktalanul
»kiszolgdlja” a modern kor oktatdsi és ergondmiai igényeit. (intézmény bejaras, interjuk,
intézményi onértékelés)

6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?

6.3.5.

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevelG-oktatdé munkajaban, az
eszkozok kihasznaltsaga, tandran vald alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

Minden tanterem fel van szerelve projektorral, szamitdgéppel, hangtechnikaval. Sok tanar jol
hasznalja az IKT eszkdzbket: ppt, youtube, segédprogramok, okostabla, internetes nyelvoktatd
programok. (intézmény bejaras, interjuk, intézményi onértékelés)

6.4. Hogyan felel meg a humaner6forras az intézmény képzési struktirajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

6.4.6.

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, realis képpel rendelkezik a nevel6-oktatd
munka humanerdforras sziikségletérdl.

Az intézményvezetés szamara az egyik legnehezebb terilet a humanerd6forras kezelése. Latjak
az értékeiket, a defektusaikat, illetve a munkaerghianyt, a mesterképzéshdl kikerilteket: és
jov6-képik inkdbb pesszimista, mint optimista lenne. (vezetGi interju, intézményi onértékelés)
6.4.7.

A humadnerd&forras szikségletben bekdvetkez6 hianyt, a felmerilt problémakat idejében jelzi
a fenntarto szamara.

A fenntarto egyhazi fenntartd: rabizza a vezetésre a problémak megoldasat, ugyanakkor el is
vdrja azok helye kezelését. (vezetGi interju, intézményi 6nértékelés)

6.4.8.

A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasdaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

Az intézményvezetd nehéz feladat, hogy ne mindig azokat terhelje, akik terhelheték és
huznak. Nehéz a fent elemzett humaneré6forras alapjan. Megbizni feladatokkal azokat, akiktdl
kdzepes teljesitmény varhatd, vagy a rabizott feladatok elvégzése csak allandé odafigyelés,
ellen6rzés mellett lehetséges, er6sen megterheli a vezetfséget. Mindezek
figyelembevételével, a jol teljesit6k érdekében is a terhelés egyenletes megosztasat probaljak
szem elGtt tartani. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.4.9.

A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatd munka feltételeinek, az
intézmény deklaralt céljainak.

A pedagdgusok képzettsége, végzettsége megfelel az elGirtaknak.(interju)

6.4.10.

Az intézmény pedagogus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és sziikségletek, az
egyéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.
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A tovabbképzési program szabalyokhoz kotott, de az intézményben figyelembe veszik az
egyéni sziikségleteket is. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.4.11.

A vezet6k felkészlltek a pedagodgiai munka irdnyitasanak, ellenérzésének feladataira.

Az intézmény vezetésében valtozas allt be a 2017/2018-as tanév kezdetén. A vezetéssel
megbizott pedagdgus mar rendelkezett intézményvezets tapasztalattal. A vezet6k feladata a
pedagdgia munka iranyitasa, ellenérzése. A vezet6ket a folyamatos tovabbképzés jellemzi. Az
elvégzendé6 feladatokhoz sziikséges felkésziiltséggel, tapasztalattal rendelkeznek. (interjuk,
intézményi onértékelés)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

6.5.12.

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

Az intézmény onértékelése szerint a szervezeti kultura olyan magatartasok, normak, értékek
rendszere, amely elég hatékony arra, hogy lekiizdje a kiilsé kihivasokat, és kialakitsa a belsé
integraciét. Ennek tikrében nagy jelent6séget tulajdonitanak a kozos beszélgetéseknek,
konferenciaknak, kozo6s tanari programoknak (kirandulas, mise). Mindemellett az
iskolavezetés figyelmet fordit arra is, hogy minden munkak6zosségnek elégséges alkalma
legyen 6nmaga fejlesztésére. A feladatok ésszerl delegaldsa is egy Uj szervezeti kulturat
hozott, melyre azonban szintén alkalmassa kellett tenni a tantestiiletet. (interjuk, intézményi
Onértékelés)

6.5.13.

Az intézmény szervezeti és tanuldsi kulturajat a kozosen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

Az intézmény életét meghatdrozé dokumentumok (Pedagdgiai program, SZMSZ, Hazirend)
korilirjak a normadkat, elvarasokat, melynek megvaldsitasa napi feladatot ré az intézmény
minden dolgozdja

6.5.14.

Az intézmény alkalmazotti kozosségének munkajara, egyuttmikddésére a magas szintl belsd
igényesség, hatékonysag jellemzé.

Mivel igen sok feladat van delegalva sok személyre, igy nagyon fontos szempontnak tartja az
iskolavezetés a j6 egylttmikodést, amely nem a kompromisszumokra valé térekvést, hanem
a win-win (mindenki gy6ztesnek érezze magat) szemléletmdd érvényre jutasat célozza meg.
(interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.5.15.

Az intézmény munkatarsai gyljtik és megosztjdk a jo tanuldsszervezési és pedagdgiai
gyakorlatokat az intézményen beliil és kivil.

A munkakozosségek feladata, hogy megfelel6 pedagdgiai és tanulasszervezési formakat
alakitsanak ki. Ehhez elengedhetetlen a j6 gyakorlatok egymas kozti, és munkakozosségek
kozotti megosztasa. Ennek minél szélesebb korben torténé megvaldsitasara térekednek az
intézményben. (interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremté munkaja?

6.6.16.

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érhetdk a szervezet miikodésében, és a nevel6-oktatd munka
részét képezik.
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Azt intézmény szdmara fontos a hagyomanyok &rzése (intézmény véddGszentjének linnepe,
alla-mi-, egyhdzi linnepekrdl vald megemlékezések, Venis Sancte, Te Deum, bérmadlas,
lelkinap, sportnapok megtartdsa, melyrél az alapdokumentumban (SZMSZ) emlités taldlhato,
illetve a megvaldsulasukrél az éves munkatervek és beszamoldkbdl szerezhet6 informacio.
(SZMSZ, munkatervek, beszamoldk, interjuk)

6.6.17.

Az intézményben dolgozok és kilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomadnyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

Az intézmény hagyomanydrzéssel kapcsolatos felfogdsa abban foglalhaté Ossze, hogy a
"hagyomanyt nem mi teremtjik, hanem az szépen atrostalddik és megtizedel6dik a kor az
utokor kritikajan. Mi csak prébalunk jé szokdsokat megvaldsitani, melyek keretet adnak
mindennapjainknak, Unnepeinknek." (intézményi Onértékelés). Az  atrostalodott
hagyomanyokat viszont meg-6rzik. (interjuk)

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelGsség- és hataskormegosztas?
6.7.18.

A  munkatarsak felel6sségének és hataskorének meghatarozasa egyértelm(, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

A munkatarsak feladat és hataskorét az alapdokumentumokban az intézmény meghatarozza.
Az elért eredményeket az éves beszamoldkban teszi kézzé az iskolavezetés. (SZMSZ, éves
beszamoldk, interjuk)

6.7.19.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

A kérdésre adott valaszt lasd 6.4.8-as pontban megfogalmazottakban.

6.7.20.

A felel6sség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabdlyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvaldsulasat.

Az SZMSZ-ben rogzitett szabdlyoknak megfelel6en torténik a hataskorokon belili
felelGsségvallalds. (SZMSZ, interjuk)

6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés elGkészitésbe (és milyen témdkban),
valamint a fejlesztésekbe?

6.8.21.

Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés el6készitésbe torténé bevonasa -
képességlk, szakértelmik és a jogszabalyi elirasok alapjan.

Az egyéneket a dontések el6készitésébe a kompetencidjuk, az érintettségik, a munkakori
leirasuk, a munkajogi szabalyok alapjan vonjak be. Figyelembe veszik a kevesebb néha tobb
elvének megvaldsulasat, vagyis ha megfelel§ szamu a dontés-el6készit6 csapat, az az ugy
haszndra valik.(SZMSZ, munkakari leirdsok, interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.8.22.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Rendjét a munkajog, az SZMSZ, de leginkabb a vezet6 belatasa szabalyozza.(SZMSZ, vezetdi
interju, intézményi onértékelés)

6.9. Milyen az intézmény innovacios gyakorlata?

6.9.23.

Az intézmény munkatarsai képességiik, szakértelmiik, érdekl6désik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.

Az innovacidval kapcsolatban az iskolavezetés ars poeticaja a kovetkez6: "Az innovacié nem
tervezhet§, mégis elvart, hogy hol itt, hol ott jelenjék meg. Sokan vagyunk az iskolaban, sokak
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jonnek uj 6tletekkel — melyeket néha rostdalni, néha halasztani, néha szép dvatosan kidolgozni
kell." (vezetdi interju, intézményi onértékelés)

6.9.24.

Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkoddst 6sztonzd
mUhelyfoglalkozasokra, férumokra.

Az intézményben az innovativ gondolkodasnak teret biztositanak, melynek kilénféle forumain
mod nyilik az egylttgondolkoddssal torténd Uj értékek megvaldsitasanak. Ugyanakkor
tisztdban vannak azzal, hogy minden innovacid csak akkor lehet eredményes, ha az egy
nyugodt, kiszamithatd koérnyezetben, megfelel6 id6 igénybevételével szlletik meg.. Az
innovaciok megjelenésének legkézenfekv6bb fdéruma, mely egyben a megosztasara,
bevezetésére elemzésére is alkalmas, nem mas, mint a munkakozosségi egyittmiikodés.
(interjuk, intézményi 6nértékelés)

6.9.25.

A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kovetésére, alkalmazasara nyitott a
testiilet és az intézményvezetés.

A hasznos, korszerd, j6 gyakorlatot sokan 6rommel fogadjak. Ugyanakkor tisztan latjak azt,
hogy még a legjobb, legegyértelmibben hasznos gyakorlatok, otletek sem taldlnak soha
osztatlan fogadtatasra. Vannak, akik azonnal észreveszik az értéket és a jot, és vannak, akiket
arra ra kell vezetni. (interjuk, intézményi onértékelés)

6. A pedagogiai munka feltételei
A kompetencia értékelése:

Fejleszthetd teriiletek:

Az IKT eszk0zOk hasznalatanak a nevelGtestiilet egészére valo kiterjesztése, és a madszertani
tudas mélyitése.

Kiemelked§ teriiletek:

Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési tervvel,
amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevel6émunka feltételeit és
pedagdgiai céljait. Magas szintl az IKT eszkdzok kihasznaltsaga.

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelGs miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozd dokumentumban meghatarozott célok a pedagdgiai programban?

7.1.1.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban és az érettségi kdvetelményekben
foglaltakkal.

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felel6s miniszter
altal kiadott tantervi szabdlyozé dokumentumban foglaltakkal. (PP)

7.1.2.

A pedagogiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

33



A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatdsi feladatait, céljait. (PP)

7.2. Hogyan torténik a pedagogiai programban szerepl6 kiemelt stratégiai célok
operacionalizdlasa, megvaldsitasa?

7.2.3.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat.

Az intézmény folyamatosan nyomon koveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvaldsulasat. (PP, Interjuk)

7.2.4.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdil.

Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
keril. (Munkatervek)

7.2.5.

A tervek nyilvanossaga biztositott.

A tervek nyilvanossaga biztositott. (SZMSZ)

7.2.6.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sok, a
megvalosulast jelz6 eredménymutatok.

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, otéves intézkedési terv) jol kovethetbk a
pedagégiai program kiemelt céljaira vonatkozd részcélok, feladatok, felel6sdk, a
megvaldsulast jelz6 eredménymutatok. (Mérések értékelések, a tervezés dokumentumai)
7.2.7.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jov6beli igényeinek, elvardsainak.

A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tuddsa megfeleljen az intézmény jelenlegi
és jovGbeli igényeinek, elvarasainak. (PP, Interjuk, KérdGivek)

7.2.8.

A tanitasi mddszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankonyvek,
segédanyagok kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
O0sszhangban torténik.

A tanitasi médszerek, a nevel6-oktatd munkat tamogatd papir alapu és digitalis tankdnyvek,
segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagodgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik. (PP, Interjuk, KérdGivek)

7. A Kormany és az oktatasért felel6s miniszter altal kiadott tantervi szabalyozd
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagdgiai programban

megfogalmazott céloknak valé megfelelés

A kompetencia értékelése:

34



Fejleszthetd teriiletek:

A tervek készitése soran nagyobb hangsulyt kell helyezni a kiemelt célokra vonatkozé
eredménymutatok értékelésére. (pl. kompetenciamérés, intézkedési terv)

Kiemelked§ teriiletek:

A nevel6 oktatd munkat tamogatd tanitdsi moddszerek, a tankonyvek, segédanyagok
kivalasztdsa és alkalmazasa rugalmas.

2018. december 13.
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XX) Melléklet 3. Fenntartoi értékelés (eredetiben, aldirt példany a titkarsagon)

Szent Margit Gimnazium

FENNTARTOI ERTEKELES
A 2019/20-AS TANEVROL

OM azonosité: 035 239
1114 Budapest, Villanyi at 5-7.
(+36-1) 381-0909

www.szmg.hu

titkarsag@szmg.hu

2020. SZEPTEMBER 1.
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Bevezeto

A Szent Margit Gimnazium az Isteni Megvaltérdl Elnevezett N&vérek Kongregacidja —
Magyar Tartomanyanak egyetlen kdzépiskolaja, ezért megkiilonboztetett figyelemmel
kisérjuk annak munkajat. Mind jelenlétiinkkel, személyes megbeszéléseinkkel,
pedagodgiai szakérténk heti rendszerességgel torténd konzultacidival, erkolcsi és anyagi
tamogatasunkkal, de legf6képp imainkkal és odafigyelésiinkkel igyeksziink a lehet6
legnagyobb mértékben tamogatni az intézményt.

Az intézmény a 100. tanévet zarta a 2019/20-ban. Bizunk abban, hogy megfelel6é
alkalmat taldlunk ennek megiinneplésére, annak ellenére, hogy szervezését erdsen
lelassitottak a kdzelmultbeli ismert események.

Infrastruktura

1932-ben készilt el épliletiink, Budapest egyik legszebb iskolaja.
Erdemes felidézni a tervezd gondolatait:

»Itt egy Bszinte vallomassal tartozom. Az épliletet nem csak a tervezd épitész alkotja.
Fontos az, hogy legyen a megrendel6ben is kedv, tudds és akarat, hogy tudja, mit akar,
és milyet akar. Vagyis hogy tudja irdnyitani a tervezGt. Itt egy tipikus esettel allunk
szemben. A Szent Margit Gimnazium zsenialis fénokasszonya, Gombos M. Gabriella,
nemcsak okos, mivelt, hanem szuggesztiv erejl alkotémdlivész is volt oly értelemben,
hogy amit akart, azt értésére tudta adni a tervezének. Soha nem sikerilt volna ugy
megtervezni, ugy kivitelezni a hatalmas éplletet, ahogy sikerilt, Gabriella f6nokné
egyuttmikodésével. Az 6 szuggesztiv erejét ma is érzem és iparkodtam mindenben
kovetni... Jelszava volt: mindenben a legszebbet és a legmodernebbet, de a stilus
mindenek feletti szeretetével. igy épitettem neobarokk stilusban a hatalmas
épulletkomplexumot. ... Fabian Gaspar tervezd épitész”.

Bliszkék vagyunk el6deinkre mint megrendel6kre, és a tervezbre és kivitelezére.
Ugyanakkor lassan szaz év szallt el ugy, hogy az éplileten atgazolt egy vilagégés, majd
negyvenhat évig csak a Villanyi uton elsétalva, ,kllsésként” lathattuk rendink egyik
blszkeségét — diakokat, épuletet.

Mar eddig is nagyon sokat igyekeztlink — az iskola visszavétele 6ta — az elhanyagolt
éplleten javitani. A teljesség igénye nélkil meg kell emliteni a kupola és tetd javitasat,
az északi oldal ablakainak cseréjét, a flitésrendszer korszerUsitését, a Kapolna illetve a
Diszterem méltd rendbehozataldt. Ez utébbi kett6nél nagyon sokat segitettek a régi
,margitos” diakok is.

Folyamatosan igyeksziink — egy nagyobb koncepciét szem el6tt tartva — javitani és
Ujrastrukturalni az épiletet — mégis, még nagyon sok, és egyel6re még nehezen
felbecsiilhet6 koltség(i, nagy horderejl javitasra van sziikség.

Az iskola tantermei méretiiket tekintve mar nagy részben eleget tesznek a 21. szazad
elvarasainak. Az IKT és egyéb oktatasi eszkozoket tekintve minden termiink megfelel6n
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folszerelt, ugyanakkor még néhany tanterem Uj padokra és székekre var. A homlokzat
tatarozasa nagyon vdrat mar magara.

Ugyanakkor 6rommel tajékoztatunk mindenkit, hogy minden évben vagy ebben, vagy
abban jelent6sen el6re tudtunk lépni. Az elmult években jelentésen megndétt az Uj
padokkal és székekkel felszerelt termek szama, és mar szinte alig van terem, melybe
inkabb csak a legkisebb |étszamu osztalyainkat tudjuk elhelyezni.

A Kormany és a Rend jelent8s anyagi befektetésének kdszonhetén a tanévet kovetd
nyari szlinet vége el6tt két héttel sikerilt felépiteni és atvenni az Uj tornacsarnokot, mely
végre eleget tesz a mai labdajatékok és egyéb sporttevékenységek igényeinek. A
tervezésrdl, épitkezésrdl egy nagyobb lélegzetvételli beszamoldban emlékeziink majd
meg.

Kapcsolatok, informacidok

Az iskolaval folyamatos kapcsolatot tart a rendi vezetés mind kozvetlenil, mind
pedagogiai igazgatdja altal. Mindez magaba foglalja a heti megbeszéléseket, a hivatalos
dokumentaciok értékelését, a pedagdgia és oktatas, illetve ezzel szorosan dsszefliggén
a csoportlétszamok, tantargyfelosztas, orarend, munkaterv, intézkedési terv
fellgyeletét is. Mindezen tul az elkerulhetetlenil jelentkez6 pedagdgiai; vagy az iskola
partnereivel (didkok, tanarok, szul6k, alkalmazottak) kapcsolatos megoldandé
Ggyekben, feladatokban is segitséget kivanunk nyudjtani az iskolavezetésnek.

e 7.7

alacsonyabb szamot. A nyugdijba vonuldkon kivil egy kolléga tdvozott az év végén és
egy Uj tanar érkezett az iskolaba a 2020/21-es tanévre. Mindez minden szénal tobbet
mond a tandrok és didkok elégedettségérdl, a kollégdk és az iskolavezetés
egyluttm(ikodésérdl.

A sziilGkkel torténd kapcsolattartas megfelelén folyik, mind személyesen, mind a
modern és hagyomanyos fellileteket kihasznalva. Az elmult tanév soran beigazolédott,
hogy az iskolanak egy-egy id&szakban szerencsésebb két napra koncentrdlnia a
fogadddrakat — hiszen mérhetén megndvekedett a fogaddorakat latogatd szilék szama.

Természetesen tovabbra is folynak a szul6k szamara rendezett ,fehérasztalos”
taldlkozasi lehet6ségek — vagyis ameddig a virushelyzet be nem koévetkezett. Bizunk
abban, s6t, elvarjuk, hogy ez a kivald talalkozasi alkalom tovabbra is folytatodjék.

Nagyon sikeres volt a szil6i munkakdzosség és az iskola egylttm(kodése a
jarvanyhelyzetig, és azt kell mondanunk, hogy példamutatén folytatddott tovabb. A
csaladok segitették egymast, az iskola gy(jtést szervezett a nehéz helyzetbe kerilt
csaladoknak, melyre jelent6s 6sszeggel ,,vélaszolt” a szil6tarsadalom. A gyors reagalast
igényl6 helyzetekben (ideiglenes pedagdgiai program maoddositds; gydjtés stb.)
példamutatén viselkedett a szll6i munkakozdsség, a vezetSje, és maga a szul6-
tarsadalom.
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A DOK igyekezett a lehet8ségei szerint programokat szervezni a didkoknak, volt igazgatoi
kérdezz-felelek, és egyéb programok. A DOK-nek még a vészes harom hénap alatt is
sikeriilt egy online éI6 igazgatdi kérdezz-felelek férumot szerveznie, melyre igen nagy
l[étszamban kapcsoldédtak be a didkok, és utana is meredeken emelkedett annak
nézettségszama.

A virushelyzet el6tt is latszédott, hogy az iskola igyekszik a didksag véleményét kikérni,
akar kdzvetleniil, akdr a DOK altal. Azonban a virushelyzet alatt t&bbszor is alkalma volt
a diaksag egészének a vélemény-nyilvanitasra, melynek eredményét nemcsak lathatta,
de a hatasat is megtapasztalhatta a didksag.

Az iskola a virushelyzet harom hdnapjaban kilondsen odafigyelt a didkokkal vald
kapcsolatra, tajékoztatasukra. Komoly segitséget adott az egységes oktatasi felilet
hasznalatahoz, vidam blogokkal tajékoztatta vagy épp vigasztalta a négy fal kozé szorult
didksagot, mlvészeti versenyt szervezett szamukra, kétszer online kérdéivben kikérte
véleményiiket, segitette 6ket szamitdgépes problémaikban akar online, akar eszkozok
biztositasaval. A didkok visszajelzése alapjan mindez nemcsak hasznosnak bizonyult, de
érezhették, hogy torédnek velik.

A tanarok hasonloképp kaptak folyamatos tajékoztatast, eszkozbeli és szellemi
segitséget, és Gk is elmondhattdak véleményiiket nemcsak személyesen, de kérdgiv
formadjaban is.

Sajnos a rendi-tanari zarandoklatot meghiusitotta a virushelyzet, ahogy a siturakat,
tavaszi osztalykiranduldsokat is. igy az iskola a kdvetkezé tanévben plusz lehet&séget
keres, hogy valamennyire kdrpdtolja a didkokat.

Az gimnazium évkonyve Uj életet él ezentul. Megfelel6, nem tul nagy szamban
kinyomtatjak, kottetik, azonban maga az évkonyv egy szinesebb, tobb lehet8séget
tartalmazé online formaban és térben él tovabb. Minderre lehet8séget az elmult
tanévben indult Uj, modern és letisztult, mégis hatalmas informacié-mennyiséggel
ellatott honlap adott.

A didknaptar az, amely a gyerekek és a sziil6k kezébe adja tapinthatén is az iskola
oktatasra, pedagogiara, lelkiségre vonatkozé informacioit — sok esetben ugy, hogy az a
honlapra mutat, arra hivatkozik.

Az iskola strukturdja, oktatas, pedagogia
Iskolank mar hosszu ideje hat- négy- és 6t-évfolyamos képzéssel miikddik — ez utébbi a
nyelvi el6készit6 ,nulladik” évvel kiegészitett négyosztalyos képzés.

Az elmult tanévben nyilvanvaléva valt, hogy a németes nyelvi képzés mar nem
,onfenntartd”, igy a 2020/21-es tanévben nem ketts, hanem csak egy — teljesen — angol
nyelvi el6készit6 osztaly indul.

Tudjuk, hogy egy iskola lelkiségét, hangulatat, oktatdsi szinvonalat, a didkok és szlil6k
elégedettségét nagyon nehéz egységesen mérni. Azzal is tisztdban vagyunk, hogy a
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mérésekbe nehezen keril be egy olyan gondolat, hogy ,,szeretiink és jé ebbe az iskolaba
jarni”, és hogy nemcsak az abszolut teljesitmény, hanem a folytonos javulds is hatalmas
érték. Mégis bliszkék vagyunk arra és oriillink annak, hogy az iskola bekerilt az
orszagban kozismert ,, 100 legjobb iskola” kozé. Nem azonnal és kotelez6n elvart ez a
teljesitmény, és tudjuk, hogy hosszabb id6 kell ahhoz, hogy itt huzamosabban meg is
kapaszkodjék az intézmény. Mégis fontos, hogy az iskola eleget tegyen a tarsadalom
méréseinek és elvarasainak. Azonban még inkabb fontos, hogy allandén fejlédjék,
javuljon, és eleget tegyen kiildetésének, Isten és az Egyhaz elvarasainak.

Az elmult tanévben az oktatas még hatékonyabba tétele érdekében az iskola bevezette
az emelt szintl képzést angol és német nyelvbdl, illetve a kdvetkezd tanévben lesz mar
foldrajz emelt szintl képzés is. Mindez nagy elégedettséggel toltotte el a didkokat,
csaladokat.

A munkak6zosségek példamutaton mikodtek egyltt a virushelyzet el6tt, és gyorsan,
mégis megfontoltan tudtak alkalmazkodni a virushelyzet adta kihivasokhoz. Minderrdl
mellékeljiik az iskola beszamoldjat a virushelyzettel kapcsolatban.

A korabban egyik legkomolyabb infrastrukturalis és logisztikai kihivast jelent6
,mindennapos testnevelés” helyzetét okos csoport-kialakitasokkal és orarendi
megoldasokkal megnyugtaton rendezte az iskola. Az Uj csarnok elkésziilte pedig végre
nemcsak biztos, de méltd kérilményeket ad mindehhez.

Az oktatashoz tartozik a felvételik szervezése, lebonyolitasa is. Az iskolanak rekordszamu
jelentkezGje volt, és szerencsére 6t nappal a vészhelyzet kihirdetése el6tt lezarultak a
szébelik is. Igy a felvételi bizottsag tagjai személyesen is taldlkozhattak azokkal, akiknek
helyet biztositanak a most kovetkez6 tanévben.

Programok, hitélet

Sok kivalé programot tervezett az iskola, sokat azonban athuzott egy ma még talan nem
a teljességében atlatott és megértett sors, melyet hivé emberként mi az Isten
dontésének, Uj kihivasanak tudunk, ismerink el.

Még a tanév elején sikeresen meg lettek rendezve a gélyataborok, illetve 6rilink annak,
hogy a végzGsok szamara kotelez6 6szi osztalykirandulasok mellett sok osztaly élt azzal
a lehet6séggel, hogy ne csak tavasszal kotelezén, de az elsé félévben is 6nkéntesen
szervezhetnek osztaly- és tanulmanyi kirandulasokat, igy sok nagyon sok didk szamara

nem veszett el ez az élmény.

Sajnos az iskola Osnabrick-i, Heiligenstadt-i Selmecbdnyai cserekapcsolatat
meghiusitotta a virushelyzet, ahogy az osztrak és olasz siturakat is.

Szerencsére sikerilt megtartani a nyilt napot a szokasos programokkal, melyen minden
eddiginél nagyobb Iétszamban jelent meg aspirdld didk és sziil6. Hasonloképp sikerilt —
ha ,cip6kanallal” is — megrendezni a restauraldssal leszikitett Szent Imre templomban
a Margit napot, majd utana egy diakok altal irt és jatszott szindarabot tekinthetett meg
a didksag.
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JOl sikerilt a Margit bal is, melyre most mar egyértelm(in Iathatd, hogy az utolsé nap
jelentkeznek a sziil6k, didkok — és mindig a reményeket meghaladd létszamban. Talan
az idei programok voltak hosszu-hosszu évek alatt a leglinnepeltebbek, legsikeresebbek.
Persze tudjuk, hogy nem lehet minden évben az el6z6t tulszarnyalni...

A ,Boszikonyha”, a KeCsap (Keresztény csapat) és egyéb szakmai vagy kulturalis korok
(Irodalmi kavéhaztél kezdve az Indukcids diakkorig) szokasosan, vagyis szinvonalasan és
nagy népszerlséggel miikodtek — ameddig mikodhettek.

A lelki napok felét elvitte virus, de az elsé sikeresen meg lett tartva. A Koszi (K6z0sségi
szolgalat) teljesitése is nehézségekbe Utkozott a masodik félévben, ugyanakkor Uj
lehet6ségek is szilettek, melyekre azonban — megfontoltan — nagyon erds sziilGi
kontrollt kért az intézmény.

A reggeli és vasarnapi didkmisék, a lelki-beszélgetésekre felajanlott lehet6ségek sokat
segitenek a didkok, tanarok lelki fejl6désében — orilink, hogy ameddig lehetdség volt,
addig éltek is ezekkel a lehet&ségekkel.

Kihivasok

Sokféle lelkiéleti, pedagdgiai, innovacids, szakmai, gyakorlati — illetve infrastrukturalis
kihivas elé néz minden Uj naptari, vagy Uj tanév elején az 6sszes altalunk fenntartott
intézmény.

A gimnazium esetében azonban az elmult év tapasztalata alapjan ezen kihivasok kozal
vilagitotoronyként emelkedik ki az, mely épp az iskola jelmondata: ,Bizalom és
felel6sségtudat”.

Ez az, amely — ugy érezzik, hogy eddig is jellemezte ugyan az iskolat, mégis — Uj
megyvilagitasba és el6térbe kerilt szamara.

Olyan viselkedést, mikodésmaddot var el a tanari kartdl, didkoktdl, sziil6kt6l, melyre
|épésrél-lépésre, fokozatosan tervez nevelni az iskola, most mégis hirtelen
O0zonvizszerlin szakadt ra tanarra, diakra, csalddra — mindenkire. Bizalom és
felel6sségtudat. Mert nincs a ,jé gazda szeme”, a vezetbk kozvetlen jelenléte a
munkatarsak kozott, a pedagdgusok valds jelenléte a didkok kozétt. Sajnos mindez
leginkabb csak sokat kritizalt ,nagy testvér”’-ként, mikrofonrdél vilaghalén keresztil
hangszérdra, kamerardl képernyére vetitve tud mikodni alapvetén.

Ki kell alakitani a tanarok, didkok k6zott egy uj miikédésmaddot — mely bizalomra épul
ugyan, de Ujféle oktatasi, didaktikai és a helyzethez igazitott, Uj tipusd, mégis hatékony
és megbizhaté szamonkérési és ellenGrzési rendszert tartalmaz. Ezt kiilonosen varjuk az
iskolavezetést6l, és a tanari kartol.

Azt is tapasztaljuk, hogy rendkivili médon megnétt a tandrok munkaja, hisz az online
oktatds nemcsak hogy Uj tipusu, de raadasul id6ben megsokszorozdédott késziilést kivan
mindenkit8l — tanartdl, diaktdl. Mindezt ugy kell megvaldsitani, hogy ne csak az oktatas,
de a nevelés se sériljon. Fenntartoként tudjuk és atérezzik, hogy a tanarok nem
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maradhattak otthon a munkahelyrél, hogy vigyazzanak kiskoru gyerekeikre; hanem
otthon maradva dolgoztak a munkahelylikén ugy, hogy nemcsak a sajat, de mdasok
gyerekeire is vigyazniuk kellett...

Ezeknek a kihivasoknak példamutatdn eleget téve jo Uton jar az iskola, ugyanakkor még
sok olyan Iépést meg kell tennie, melyek sziikségessége még csak most emelkedett a
felszinre, vagy melyekrél varjuk, hogy kideriljenek.

Nevezetesen ilyen a didkok lelki gondozasa, az elveszd, csellengd didkok megkeresése,
és ,vallon visszavitele a nyajhoz”; a személyes kapcsolatok szempillantas alatt torténd
megsz(inése esetén azok Ujrateremtése, Uj felliletekre terelése, megtartasa; az oktatas
szinvonalanak megdérzése a legmodernebb és leghatékonyabb madszerek
megtaldlasaval és bevezetésével. J6 uUton jar az iskola, mégis, tovabbra is folyamatosan
figyelnie kell a megvaltozd iskolai élet alakulasait; a leleményesség és a valtozasra vald
képesség pedig ,kotelezd bravur” kell, hogy legyen életiikben.

Ugyanakkor a jarvanyhelyzet és a még folyamatosan alakulé pedagdgiai, oktatasi rend
nem vonhatja el figyelmlnket azoktdl a tarsadalmi kihivasoktol, melyek az utdbbi
években foler6sodtek.

igy az iskolanak ki kell dolgoznia stratégiajat a fiatalkordak védelme érdekében, a
keresztény szellemisséggel szembenadlld elvek és gyakorlatok terjedésének
megakadalyozasaban.

Hasonlé kihivas a sziikségszeriln gyerekek kezébe adott ugyan hasznos, mégis 6ket egy
ellendrizhetetlen vilagba vezetd IKT eszkozok teriletén. A sziil6 a gyermek kezét a
szorosan fogja egy surg6-forgd palyaudvaron; egy nagyobb, de még nem felnétt-koru
gyerekét is biztonsagban, ellen6rzott helyen akarja tudni. Mindez a biztonsag és
ellenérizhetGség pillanatok alatt koddé valik, mikor a gyermek belép internet haldi
mogé. igy a legnagyobb kihivas iskola és sziil§ szdmara az, hogy olyan képességekkel és
tulajdonsagokkal vértezze fel a fiatalokat, melyek megdvjak 6ket akkor is, ha egyedil
barangolnak valahol az internet vilagaban.

Ugyanakkor tudjuk, hogy szinte lehetetlen kiildetés ez, hisz épp ez az, amire
kisgyerekkortdl feln6ttkorig fokozatosan neveli a tarsadalom a gyermekeit, és most
hirtelen azt kell elvarni, hogy egycsapasra feln6jenek. Olyan ellentmondas ez, melyre
nem csak az iskola falai kozott kell keresni a megoldast.

Nekiink, fenntartoknak és pedagdgusoknak, sziil6knek és pedagdgiai szakembereknek,
s6t, mindannyiunknak, a tarsadalom felel8s tagjainak keresniink kell a megoldast,
kérdezve és javitva a tarsadalmat, olyan allampolgarként viselkedni, akik képesek azokat
a tarsadalmi erGket is megszélitani és befolyasolni, melyek éhatatlanul kezébe adjak az
ifjusagnak azokat az eszkdzoket — melyeknek nemcsak a varazslatos lehet8ségeit kell
[atnunk, de az egyéb mellékhatdsait is mérlegelniink.
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VIlI) Zarszo

Koszonetet mondjunk mind az iskolavezetésnek, mind a pedagdgusoknak és az
alkalmazottaknak a 2019/20-as tanévben, rendkivili helyzetben végzett aldozatos és
eredményes munkajukért.

Kéri, hogy kiilon-kilon és egyltt imadkozzanak a mai ifjusagért, amely olyan Uj kihivasok
elé all, melyre egyelGre még csak probalunk felkésziilni.

Isten aldasat kérve mindnyajukra

Budapesten, 2020. szeptember 1-én

Farkas M. Agnes SDR

tartomanyfénok névér, a fenntartd képviselbje
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